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AD PUNKT 1- 3
BERETNING VED 
BESTYRELSESFORMAND 
MARTIN LAVESEN 

SIDE 3



SIDE

• Ma ng e  fre mskrid t  me d  d e  stra te g iske  
init ia t ive r

• God t p å  ve j t il a t  ska b e  nyt  og  me re  
so lid t  nive a u for væ kst  og  ind t je ning

• Tra nsforme re  Ha rb oe  fra  fokus p å  
p riva te  la b e l t il fokus p å  e g ne  stæ rke  
b ra nd s

• Væ re  a ne rke nd t  for g od  kva lite t , d e r e r 
t ilg æ ng e lig  for a lle

• Ha rb oe  vil væ re  ke nd t  som ”Folke ts 
Bryg g e ri”

OMSTILLING SKAL SIKRE NYT NIVEAU 
FOR VÆKST OG INDTJENING 
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SIDE

• Tra nsforma tion kræ ve r omstilling  p å  ma ng e  nive a ue r

• Vi ska l forb live  e ffe kt ive  og  re le va nte  i e t  me g e t  
konkurre nce p ræ g e t  ma rke d

• Inve ste ring e r ska l ska b e  g rund la g  for ve nte t  sa lg svæ kst

• Ny p rod uktionslinje  i Skæ lskør og  op t ime ring e r i he le  
væ rd ikæ d e n

• Fra va lg  a f større  kontra kte r, som ikke  b id ra g e r me d  
t ilfre d sst ille nd e  ind t je ning

• Omstilling  a f omkostning sstruktur me d  b e g ynd e nd e  p osit iv 
e ffe kt

• Fre move r kun p rofita b e l omsæ tning

INVESTERINGER I FREMTIDIG VÆKST
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SIDE

• Ny t ilg a ng  t il ma rke d e t  og  forstå e lse  a f 
forb rug e rne

• Brug e  vid e n i d ia log e n me d  kund e rne  og  
væ re  p å  forka nt  me d  p rod uktinnova t ion

• Øg e t  synlig he d  g e nne m op g ra d e ring  a f 
p rod uktd e sig ns og  øg e t  kommunika t ion

• Op nå e t  øg e t  ke nd ska b , øg e t  
d istrib ut ion og  væ kst  i b å d e  Da nma rk 
og  p å  e ksp ortma rke d e rne

TÆTTERE PÅ FORBRUGERNE 
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SIDE

• Vi vil ska b e  me re  væ rd i g e nne m 
e kse kve ring  a f st ra te g ie n

• Fortsa t  inte nsiv konkurre nce  og  
skifte nd e  ma rke d sforhold  – ska rp t  
b lik for mulig he d e r og  risic i

• Attra kt ivt  p ote nt ia le  for væ kst  og  
øg e t  væ rd iska b e lse

• Fokus p å  stra te g iske  p riorite te r: 
Tæ tte re  p å  forb rug e rne , øg e  
væ kste n og  styrke  fund a me nte t

PÅ VEJ MOD VORES 
STRATEGISKE MÅL
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SIDE

• Ta k fra  he le  b e styre lse n t il a lle  
me d a rb e jd e re  og  le d e lse n for stor og  
e ng a g e re t  ind sa ts

• Sæ rlig  ta k t il CPO Vib e ke  Ha rb oe  
Ma lling , d e r ha r fra trå d t  sin st illing

• Stort  b id ra g  t il ud a rb e jd e lse  og  
ud rulning  a f st ra te g ie n som me d le m a f 
øve rste  le d e lse

• Op b yg ning  a f stæ rk HR- org a nisa t ion og  
solid  p la tform for d e t  st ra te g iske  HR-
a rb e jd e

• Høj me d a rb e jd e rt ilfre d she d  og  
fora nkring  a f konce rne ns væ rd ie r

• Op stille r t il b e styre lse n som me nig t  
me d le m

TAK TIL HELE 
ORGANISATIONEN

8SIDE



AD PUNKT 1- 3 
BERETNING VED 
CEO SØREN MALLING



SIDE

• Væ kst  i sa lg e t  a f vore s e g ne  b ra nd s i b å d e  Da nma rk 
og  p å  e ksp ortma rke d e rne

• Ha rb oe  p å  hyld e rne  i næ ste n he le  
p rissta rte rse g me nte t  i Da nma rk

• Øg e t  ma rke d sa nd e l t rod s inte nsiv konkurre nce

• La nce ring  a f nye  p rod ukte r b yd e r ind  i st ig e nd e  
e fte rsp ørg se l

UDVIKLING OG RESULTATER 
I BEVERAGE

38%

29%

32%

Ne ttoomsæ tning  ford e lt  p å  ma rke d e r

MIO. KR 20 24/ 25 20 23/ 24

Afsæ tning  (hl) 4.512 4.699

Ne ttoomsæ tning 1.618 1.637

EBITDA 110 134

Primæ rt  re sulta t  (EBIT) 47 71

SIDE 10

Tyskland

Danmark

Eksport



SIDE

• Øg e t  ma rke d sføring  d ire kte  mod  forb rug e rne

• Forve ntning  om øg e t  forre tning somfa ng  i Da nma rk d e t  
komme nd e  å r

• Støt te  op  om sa lg e t  p å  e ksp ortma rke d e rne  me d  ind sig t , 
ma rke t ing  og  sa lg sma te ria le r

• Styrke t  ma rke d sføring  a f e g ne  stæ rke  b ra nd s und e rstø t te r 
forve ntning e r om væ kst

MÅLRETTET INDSATS MED SALG 
OG MARKEDSFØRING 
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SIDE

• Inve ste ring e rne  i e g ne  b ra nd s virke r 
og  styrke r væ kst  og  ind t je ning

• Fra va lg  a f ud va lg te  p riva te  la b e l 
kontra kte r i Tyskla nd , som ikke  le ve re r 
t ilfre d sst ille nd e  ind t je ning

• På virke r volume n ne g a t ivt  – me n 
styrke r sa mle t  ind t je ning sma rg in

• Tilp a sning  a f omkostning e r og  
re d uce ring  a f fø lsomhe d

EGNE BRANDS SKAL REDUCERE FØLSOMHED
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SIDE

• God  e fte rsp ørg se l p å  ing re d ie nse r, d e r imød e komme r 
kra v t il b æ re d yg tig he d  og  c le a n la b e l

• Fokus p å  forb rug e rne s sund he d  og  høje  kra v t il kva lite t

• Fortsa t  ud vikling  a f sa ma rb e jd e t  me d  kund e rne

• Ny forre tning  me d  ing re d ie nse r b a se re t  p å  frug t  t il 
b la nd t  a nd e t  juice  og  shots

• Drive r væ kst  og  ind t je ning  i forre tning sområ d e t  

UDVIKLING OG RESULTATER 
I INGREDIENTS

25%

25%

49%

MIO. KR 20 24/ 25 20 23/ 24

Afsæ tning  (ton) 15.881 13.650

Ne ttoomsæ tning 20 5 180

EBITDA 23 18

Primæ rt  re sulta t  (EBIT) 11 4

Ne t toomsæ tning  ford e lt  p å  ma rke d e r

SIDE 13

Tyskland

Danmark

Eksport



SIDE

• Inte nsivt  fokus p å  a t  e ffe kt ivise re  og  
op t ime re  i a lle  d e le  a f virksomhe d e n

• Proje kte r ha r t rukke t  store  re ssource r 
– b å d e  økonomisk og  hos vore s 
me d a rb e jd e re

• Imp le me nte ring e n ha r ta g e t  læ ng e re  
e nd  ve nte t  – d e t  p å virke r re sulta te rne

• Vi forve nte r styrke t  e ffe kt ivite t  og  
p osit iv e ffe kt  p å  vore s re sulta te r ove r 
d e  komme nd e  å r

• Fortsa t te  inve ste ring e r vil p å virke  
omkostning e r og  a fskrivning e r

• Bid ra g e r t il a t  ska b e  d e  op t ima le  
ra mme r for væ kst

FUNDAMENT TIL 
FREMTIDIG VÆKST 
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SIDE

• Vi ønske r a t  ruste  Ha rb oe  t il fre mtid e n og  ska b e  væ rd i for a lle  
vore s inte re sse nte r

• Løb e nd e  ind sa ts for a t  g øre  Ha rb oe  t il e n a t t ra kt iv 
a rb e jd sp la d s

• Ansva rlig he d  højt  p å  d a g sord e ne n – og  ny ra p p orte ring  
a fsp e jle r vore s b re d e  ind sa ts

• Ene stå e nd e  op b a kning  fra  me d a rb e jd e rne  sikre r st ra te g isk 
fre md rift  

• Ta k t il me d a rb e jd e rne  og  fokus p å  fæ lle s ind sa ts for a t  ska b e  
fortsa t  fre md rift

ANSVARLIGHED I FOKUS 
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AD PUNKT 1- 3 
ÅRSRAPPORT 2024/25 
VED CFO
SIMON ANDERSSON



SIDE

• Ne ttoomsæ tning e n ste g  me d  5% t il 1,8 mia . kr.

• Ne ttoomsæ tning e n i Be ve ra g e fa ld t  me d  1%

• Ne ttoomsæ tning e n i Ing re d ie nts ste g  me d  13%

• EBITDA b le v p å  142 mio . kr. – d e t  sva re r t il e n EBITDA-
ma rg in p å  7,8%

• Afskrivning e r p å  imma te rie lle  og  ma te rie lle  a kt ive r 
ud g jord e  79 mio . kr.

• EBIT b le v p å  64 mio . kr.

• Fina nsie lle  p oste r ud g jord e  e n ud g ift  p å  8 mio . kr.

• Re sulta t  før ska t  b le v p å  56 mio . kr.

• Åre ts re sulta t  e fte r ska t  b le v e t  ove rskud  p å  45 mio . kr.

ÅRSRAPPORT 2024/25 - RESULTATOPGØRELSEN

RESULTATOPGØRELSEN, TDKK 2024/25 2023/24

Nettoomsæ tning 1.823 1.817

EBITDA 142 158

Primæ r d rift / EBIT 64 77

Re sulta t  før ska t 56 68

Åre ts re sulta t  e fte r ska t 45 55
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SIDE

• Inve ste ring e r p å  116 mio. kr. p rimæ rt  a nve nd t  t il ny 
p rod uktionslinje  i Skæ lskør

• De sud e n fokus p å  e ne rg ib e sp a re lse r, sikke rhe d  og  
e ffe kt ivite t  i d rifte n

• Fortsa t te  inve ste ring e r i løb e nd e  forb e d ring e r sa mt 
større  inve ste ring  i Tyskla nd

• Sikre  fornye lse  og  e ffe kt ivise ring , som e r nød ve nd ig  for 
a t  d rive  a mb it iøs væ kst  og  konkurre nce e vne

• Frie  p e ng e strømme  b le v - 13 mio . kr. me ns 
p e ng e strømme  fra  d rifte n va r p osit ive  me d  86 mio . kr.

• Fortsa t  op t ime ring  a f a rb e jd ska p ita l og  forve ntning  om 
p osit ive  p e ng e strømme  fra  d rifte n i 20 25/ 26

• Konce rne ns re nte b æ re nd e  g æ ld  ult imo re g nska b så re t  
va r 221 mio . kr.

ÅRSRAPPORT 2024/2025 – BALANCE OG PENGESTRØMME
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BALANCE OG PENGESTRØMME, MDKK 2024/25 2023/24

Sa mled e  a ktive r 1.421 1.320

Eg enka p ita l 768 732 

Ne ttore nte b æ re nd e  g æ ld 191 142

Pe ng e strømme  fra  d rift 86 182

Pe ng e strømme  fra  inve ste ring (10 0 ) (116)

Pe ng e strømme  fra  fina nsie ring 11 (43)

Ænd ring  i likvid e r (3) 24



SIDE

RISIKOFAKTORER OG FORUDSÆTNINGER

• Komme rc ie lle  situa t ion se r fornuft ig  ud  ve d  re g nska b så re ts sta rt

• Forve ntning  om fortsa t  væ kst  p å  fokusma rke d e r me d  sa lg  a f e g ne  b ra nd s

• Ind køb sp rise r p å  e t  me re  sta b ilt  nive a u og  løb e nd e  a fd æ kning  mod  risic i

• Største  e nke ltstå e nd e  komme rc ie lle  risiko e r uforud se te  st ig ning e r i omkostning e r t il søfra g t

• Fortsa t  p re s p å  forsyning skæ d e r og  fokus p å  sikring  a f størst  mulig  forsyning ssikke rhe d

• Und e rstøt te  væ kst  i Da nma rk g e nne m styrke lse  a f e g ne  mæ rke r, innova t ion og  ma rke d sføring

• Fa ld e nd e  a fsæ tning  i d e  tyske  p riva te  la b e l- a fta le r

• Væ kst  p å  e ksp ortma rke d e rne  und e rstøt te t  a f sa lg sfre mme nd e  a kt ivite te r

• Posit iv ud vikling  i Ing re d ie nts d re ve t  a f nye  p rod ukte r og  nye  se g me nte r

• Fokus p å  le ve ring ssikke rhe d , op t ime ring  og  la ng sig te t  e ffe kt ivise ring

• Fortsa t  usikke rhe d  om forve ntning e rne  og  følsomhe d  ove r for ud vikling  i ind køb sp rise r

FORVENTNINGER TIL REGNSKABSÅRET 2025/26

Forventninger til 2025/26

EBITDA 130 - 160  mio . kr.

Re sulta t  før ska t 30  –  60  mio . kr.
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SIDE

• Stra te g iske  t ilta g  ska l sikre  fortsa t  væ kst  
og  forb e d re t  ind t je ning

• EBITDA- ma rg in ove r 10 %

• ROIC ove r 8%

• Årlig e  inve ste ring e r i e ffe kt ivise ring e r og  
op g ra d e ring e r

• Byg g e  vid e re  p å  d e  stra te g iske  t ilta g  og  
ska b e  fre md rift  t il g læ d e  for vore s 
inte re sse nte r

FINANSIELLE MÅL 
MOD 2027/28  

SIDE 20



SIDE

• Forsla g  om ny b e mynd ig e lse  t il a t  køb e  e g ne  a kt ie r

• Eksiste re nd e  b e hold ning  p å  kna p  30 % ind g å r i konce rne ns 
ka p ita lb e re d ska b

• Ny b e mynd ig e lse  b e tyd e r, a t  Ha rb oe  ikke  ka n køb e  e g ne  a kt ie r 
så  læ ng e  e ksiste re nd e  b e hold ning  ud g ør me re  e nd  10 %

• Ha rb oe  ønske r a t  b rug e  b e hold ning  t il fina nsie ring  a f 
st ra te g iske  inve ste ring e r

• Ud forske r løb e nd e  mulig he d e r, som ka n und e rstø t te  st ra te g i 
og  b id ra g e  t il yd e rlig e re  væ rd iska b e lse

KAPITALBEREDSKAB OG EGNE AKTIER 
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SIDE

• Stor inte re sse  for Ha rb oe s a kt ie

• Ma rka nt  st ig ning  i omsæ tning e n a f a kt ie n

• 9 x høje re  e nd  å re t  før

• 50 % fle re  a kt ionæ re r 

• Vi vil g øre  vore s yd e rste  for a t  le ve  op  t il t illid e n

FOLKETS BRYGGERI 
– OG FOLKETS AKTIE 

SIDE 22



SIDE

SPØRGSMÅL 
& KOMMENTARER



AD PKT. 1- 3
BESLUTNING OM 
ANVENDELSE AF OVERSKUD



SIDE

Be styre lse n fore slå r å re ts re sulta t  p å  45 mio . kr. d isp one re t  så le d e s:

Ud b ytte  for re gnska b så re t  kr. 2,0 0  p r. a kt ie 12 mio . kr.

Ove rført  re sulta t  t il næ ste  å r 33 mio . kr.

I a lt 45 mio . kr.

BESLUTNING OM ANVENDELSE AF ÅRETS 
RESULTAT I HENHOLD TIL DEN GODKENDTE 
ÅRSRAPPORT 
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AD PKT. 4
FORELÆGGELSE AF OG 
VEJLEDENDE AFSTEMNING 
OM GODKENDELSE AF 
VEDERLAGSRAPPORT



SIDE

• Ve d e rla g sra p p ort  for 20 24/ 25 fore læ g g e s 
g e ne ra lforsa mling e n t il ve jle d e nd e  a fste mning  
i ove re nsste mme lse  me d  se lska b slove ns re g le r

• Be styre lse ns og  d ire kt ione ns ve d e rla g  e r b le ve t  t ild e lt  
i ove re nsste mme lse  me d  se lska b e ts ve d e rla g sp olit ik

• Be styre lse n ind st ille r ve d e rla g sra p p orte n t il 
g e ne ra lforsa mling e ns ve jle d e nd e  a fste mning

FORELÆGGELSE AF OG VEJLEDENDE AFSTEMNING 
OM GODKENDELSE AF VEDERLAGSRAPPORT
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SIDE

• Ba sishonora r DKK 30 0 .0 0 0

• Forma nd  DKK 60 0 .0 0 0

• Forma nd  for re visionsud va lg  sa mt 
nomine ring s- og  ve d e rla g sud va lg  
mod ta g e r yd e rlig e re  honora r p å  
DKK 60 .0 0 0

• Be styre lse n ind st ille r t il g e ne ra l-
forsa mling e n, a t  ve d e rla g e t  t il 
b e styre lse n g od ke nd e s for 
re g nska b så re t  20 25/ 26

VEDERLAG TIL 
BESTYRELSEN 
I 2025/26

SIDE 28



AD PKT. 5
BEHANDLING AF FORSLAG 
FRA BESTYRELSE ELLER 
AKTIONÆRER



SIDE

a ) Forsla g  fra  b e styre lse n om ve d ta g e lse  a f ve d e rla g sp olit ik for le d e lse sme d le mme r 

b ) Forsla g  fra  b e styre lse n om, a t  b e styre lse n få r b e mynd ig e lse  t il a t  køb e  e g ne  a kt ie r 
op  t il 10 % a f a kt ie ka p ita le n t il e n kurs sva re nd e  t il b ørskurse n +/ - 10 % d e  næ ste  5 å r 

c ) Forsla g  fra  a kt ionæ r ve d røre nd e  a nnulle ring  a f Se lska b e ts e g ne  a kt ie r

BEHANDLING AF FORSLAG FRA 
BESTYRELSE ELLER AKTIONÆRER

SIDE 30



SIDE

De n fre mla g te  Ve d e rla g sp olit ik e r uæ nd re t  i 

forhold  t il d e n hid t il g æ ld e nd e , d e r b le v 

ve d ta g e t  p å  g e ne ra lforsa mling e n i 20 21.

BEHANDLING AF FORSLAG FRA 
BESTYRELSE ELLER AKTIONÆRER
- FORTSAT

31

Ad  a )



SIDE

De nne  b e mynd ig e lse  vil g æ ld e  fre m t il g e ne ra lforsa mling e n i 

20 30 . De n nye  b e mynd ig e lse  vil b e tyd e , a t  Ha rb oe  ikke  ka n 

op køb e  e g ne  a kt ie r, så  læ ng e  d e n e ksiste re nd e  b e hold ning  

ud g ør me re  e nd  10 % a f a kt ie ka p ita le n. Ha rb oe s e ksiste re nd e  

b e hold ning  a f e g ne  a kt ie r ind g å r i konce rne ns ka p ita lb e re d ska b . 

Be hold ning e n ha r t il formå l a t  kunne  ind g å  som e le me nt  i 

fina nsie ring  a f sæ rlig e  st ra te g iske  inve ste ring e r, ind g å e lse  a f 

p a rtne rska b e r e lle r op køb , d e r und e rstø t te r konce rne ns 

væ kststra te g i.

BEHANDLING AF FORSLAG FRA 
BESTYRELSE ELLER AKTIONÆRER
- FORTSAT
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Ad  b )



SIDE

Be styre lse n a nse r a kt ionæ re ns forsla g  som e t  forsla g  om e n re t te t  
ka p ita lne d sæ tte lse , hvor ka p ita le n ne d sæ tte s me d  nomine lt  
17.773.420  kr. (sva re nd e  t il 1.777.342 stk. a kt ie r a  nomine lt  10 . kr.) t il 
kurs 10 0 , så le d e s a t  d e r ve d  ne d sæ tte lse n ove rføre s 17.773.420  kr. 
fra  se lska b ska p ita le n e nte n t il ud b e ta ling  t il a kt ionæ re rne  e lle r t il 
se lska b e ts frie  re se rve r. En ka p ita lne d sæ tte lse  t il ud b e ta ling  t il 
a kt ionæ re rne  e lle r t il he nlæ g g e lse  t il d e  frie  re se rve r ka n a le ne  
ske , hvis Se lska b e ts b e styre lse  st ille r forsla g  he rom e lle r 
g od ke nd e r e t  forsla g  he rom, jf. se lska b slove ns § 189 stk. 1. 

Be styre lse n ønske r ikke  a t  g od ke nd e  forsla g e t  fra  a kt ionæ re n om 
ka p ita lne d sæ tte lse  ve d  a nnulla t ion a f e g ne  a kt ie r. Forsla g e t  vil 
e fte r b e styre lse ns op fa t te lse  d e rfor kunne  d røfte s p å  
g e ne ra lforsa mling e n, me n g e ne ra lforsa mling e n vil ikke  ha ve  
mulig he d  for a t  ste mme  om forsla g e t , d a  forsla g e t  om 
ka p ita lne d sæ tte lse  ikke  e r g od ke nd t  e lle r i øvrig t  t ilt rå d t  a f 
b e styre lse n jf. se lska b slove ns § 189, stk. 1.

BEHANDLING AF FORSLAG FRA 
BESTYRELSE ELLER AKTIONÆRER
- FORTSAT
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Ad  c)



AD PKT. 6
VALG AF MEDLEMMER 
TIL BESTYRELSEN



SIDE

Alle  d e  g e ne ra lforsa mling sme d le mme r e r p å  va lg , 
og  b e styre lse n fore slå r g e nva lg  a f:

AD PUNKT 6
VALG AF MEDLEMMER TIL BESTYRELSEN

Consta nt ijn 
Antoine  J ose f 
De e le n

Sa b ine  Disse Be tt ina  Køhle rt Ruth Scha d e

35

Vib e ke  Ha rb oe  
Ma lling

Be styre lse n fore slå r 
nyva lg  a f:

Ma rt in La ve se n



SIDE

Vibeke Harboe Malling (1972)
Afhæ ng ig .

Vib e ke  Ha rb oe  Ma lling  e r ud d a nne t  syg e p le je rske  og  ha r g e nne m e n å rræ kke  d re ve t  e g e n virksomhe d . 
Fra  1996- 20 0 8 va r hun me d le m a f b e styre lse n i Ha rb oe s Bryg g e ri. I 20 19 b le v hun a nsa t  som HR- p a rtne r i 
Ha rb oe s Bryg g e ri. I 20 22 b le v hun ud næ vnt  t il HR Dire c tor, og  i 20 23 b le v hun ud næ vnt  t il Chie f Pe op le  
Office r og  me d le m a f le d e lse ste a me t . De nne  st illing  fra t rå d te  hun p r. 31. juli 20 25. 

Vib e ke  Ha rb oe  Ma lling  ha r g e nne mført  e n b e styre lse sud d a nne lse  ve d  Boa rd  Inst itute  og  e n ræ kke  
HR- og  ESG- p rog ra mme r ve d  b l.a . CBS og  Da nsk Ind ustri. 

Som me d le m a f 6. g e ne ra t ion a f Ha rb oe - fa milie n e r Vib e ke  Ha rb oe  Ma lling  e n stæ rk re p ræ se nta nt  for 
fa milie ns væ rd ie r og  ønske r for fre mtid e n. Sa mtid ig  me d b ring e r hun e n b e tyd e lig  e rfa ring  fra  sit  se ne ste  
virke  som CPO i Ha rb oe , hvor hun ha r yd e t  e t  b e tyd e lig t  b id ra g  i ud a rb e jd e lse n og  ud rulning e n a f 
konce rne ns st ra te g i som me d le m a f d e n øve rste  d a g lig e  le d e lse . Hun ha r d e sud e n stå e t  i sp id se n for a t  
op b yg g e  e n stæ rk HR- org a nisa t ion og  sa mme n me d  sit  te a m e ta b le re t  e n so lid  p la t form for d e t  
st ra te g iske  HRa rb e jd e me d  høj me d a rb e jd e rt ilfre d she d  og  fora nkring  a f konce rne ns væ rd ie r i he le  
konce rne n. Vib e ke  Ha rb oe  Ma lling  ha r t id lig e re  væ re t  me d le m a f b e styre lse n i Ha rb oe s Bryg g e ri, og  me d  
sin g e nind træ d e n som me nig t  me d le m vil hun kunne  fortsæ t te  me d  a t  yd e  e t  vig t ig t  b id ra g  t il 
konce rne ns st ra te g iske  ud vikling .
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AD PKT. 7
VALG AF REVISION



SIDE

• I he nhold  t il ve d tæ g te rne s p kt . 17.1 ska l d e r væ lg e s e n 
sta tsa utorise re t  re visor for t id e n ind t il næ ste  ord inæ re  
g e ne ra lforsa mling

• Be styre lse n forslå r g e nva lg  a f Be ie rholm Sta tsa utorise re t  
Re visionsp a rtne rse lska b  (CVR- nr. 32 89 54 68) som se lska b e ts 
re visor og  b æ re d yg tig he d sre visor

AD PUNKT 7
VALG AF REVISION
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