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MARTIN LAVESEN




OMSTILLING SKAL SIKRE NYT NIVEAU Htarboe
FOR VAEKST OG INDTJENING

* Mange fremskridt med de strategiske
mitiativer

* Godtpéd vejtilat skabe nyt og mere
solidt niveau for v kst og indtjening

* Transformere Harboe fra fokus pa
private labeltilfokus pd egne ste rke
brands

* V& re anerkendt forgod kvalitet,derer
tilge ngelig foralle

* Harboe vilve re kendt som “Folkets
Bryggeri”
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Transformation kre ver omstilling p4& mange niveauer

Viskalforblive effektive og relevante iet meget
konkurrencepre get marked

Investeringerskalskabe grundlag for ventet salgsve kst

Ny produktionslinje i Ska Iskerog optimeringerihele
ve rdike den

Fravalg afstorre kontrakter, som ikke bidragermed
tilfredsstilende indtjening

Omstilling afomkostningsstrukturmed begyndende positiv
e ffe kt

Fremoverkun profitabelomsa tning




TATTERE PA FORBRUGERNE Htarboe

* Nytilgang timarkedet og forstaelse af
forbrugeme

20N WHEAT ALC. 8.8% VoL Moo

J Jaec. 5.0% voL. l

* Bruge videnidialogen med kunderne og
ve re pa forkant med produktinnovation

> R

* Ogetsynlighed gennem opgradering af
produktdesigns og aget kommunikation

* Opnédetoget kendskab,oget
distribution og ve kst ibade Danmark
og pa eksportmarkederne

3EAR BEAR
BEER BEER BEER

WHEAT I pA LAGER

IMPORTED IMPORTED I RE MAL
IMPORTED

500ml _ 500ml

T
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PA VEJ MOD VORES
STRATEGISKE MAL

Vivilskabe mere ve rdigennem
eksekvering afstrategien

Fortsat ntensiv konkurrence og
skiftende markedsforhold — skarpt
blik for mulighederog risici

Attraktivt potentiale for vae kst og
oget ve rdiskabelse

Fokus pa strategiske prioriteter:
Te ttere pa forbrugeme, age
ve ksten og styrke fundamentet




TAK TIL HELE
ORGANISATIONEN

* Tak fra hele bestyrelsen tilalle
medarbejdere og ledelsen forstorog
engageret indsats

* Sea rlig tak tilCPO Vibeke Harboe
Malling,derhar fratrd dt sin stilling

* Stort bidrag tiludarbejdelse og
udrulning afstrategien som medlem af
ogverste ledelse

* Opbygning afste rtk HR-organisationog
solid platform fordet strategiske HR-
arbejde

* Hojmedarbejdertilfredshed og
forankring afkoncernens va rdier

* Opstillertilbestyrelsen som menigt
medlem
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CEO SOGRENMALLING




UDVIKLING OG RESULTATER
| BEVERAGE

Va kst isalget afvores egne brandsibadde Danmark
og pa eksportmarkederne

Harboe pa hylderne ina sten hele
prisstartersegmentet 1 Danmark

Dget markedsandeltrods ntensiv konkurrence

Lancering afnye produkterbyderind istigende
eftersporgsel

Harboe

MIO. KR 2024/ 25 2023/ 24
Afse tning (hl) 4512 4.699
Nettoomsa tning L618 1637
EBITDA 110 134
Prime rt resultat (EBIT) iy 71
Nettoomsa tning fordelt pa markeder

B Danmark

Tyskland
B Eksport
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MALRETTET INDSATS MED SALG
OG MARKEDSF@RING

* get markedsforing direkte mod forbrugerne

* Forventning om eget forretningsomfang iDanmarkdet
kommende ar

* Stotte op omsalget pd eksportmarkederne med indsigt,
marketing og salgsmaterialer

* Styrket markedsforing afegne ste rke brands understatter
forventninger om ve kst

Ftarboe

Pilsner
00x




EGNE BRANDS SKAL REDUCERE FOLSOMHED Htarboe

* Investeringerne iegne brands virker
og styrker vae kst og indtjening

 Fravalg afudvalgte private label
kontrakteriTyskland, som ikke leverer
tilfred sstillende indtjening

* Pdvirkervolumen negativt — men
styrkersamlet indtjeningsmargin

* Tipasning afomkostningerog
reducering affolsomhed
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UDVIKLING OG RESULTATER
| INGREDIENTS

* God eftersporgselpé ingredienser,der mgdekommer
kravtilba redygtighed og cleanlabel

* Fokus pa forbrugemes sundhed og hgje krav tilkvalitet
* Fortsat udvikling afsamarbejdet med kunderne

* Ny forretning med ingredienserbaseret pa frugt til
blandt andet juice og shots

* Driver vae kst og indtjening i forretningsomradet

Harboe

MIO. KR 2024/ 25 2023/ 24
Afsz tning (ton) 15.881 13.650
Nettoomsa tning 205 180
EBITDA 23 18
Primea rt resultat (EBIT) 11 4
Nettoomsa tning fordelt pa markeder
25% Danmark
Tyskland
B Eksport

25%
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FUNDAMENT TIL
FREMTIDIG VAEKST

* Intensivt fokus pé at effektivisere og
optimere ialle dele afvirksomheden

* Projekterhartrukket store ressourcer
— bédde okonomiskog hos vores
medarbejdere

* Implementeringen hartaget l®e ngere
end ventet — det padvirkerresultateme

* Viforventerstyrket e ffektivitet og
positiveffekt pa vores resultaterover
de kommende ar

* Fortsatte mvesteringer vil pa virke
omkostningerog afskrivninger

 Bidragertilat skabe de optimale
rammer for vae kst
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ANSVARLIGHED | FOKUS

* Vignskerat ruste Harboe til fremtiden og skabe vae rdiforalle
vores interessenter

 lobende indsats forat gore Harboe tilen attraktiv
arbejdsplads

e Ansvarlighed hojt pd dagsordenen — og ny rapportering
afspejler vores brede indsats

* Enestdende opbakning fra medarbejderne sikrerstrategisk
fre md rift

 Taktimedarbejdeme og fokus pa fe lles indsats forat skabe
fortsat fre mdrift




Harboe

AD PUNKT 43
ARSRAPPORT 2024/25
VEDCFO

SIMON ANDERSSON




ARSRAPPORT 2024/25- RESULTATOPG@RELSEN Harboe

* Nettoomsa tningen steg med 5%til 1,8 mia. kr.

RESULTATOPG@RELSEN, TDKK 2024/25 2023/24
* Nettoomsa tningeniBeverage faldt med 1%
Nettoomse tning 1.823 1817
* Nettoomsa tningenilhgredients steg med 13%
EBITDA 142 158
 EBITDAblevpéd 142 mio. kr.— det svarertilen EBITDA-
margin pa 7,8% Prima r drift/ EBIT 64 77
¢ Afskrivningerpd immatericlle og materielle aktiver Resultat for skat 56 63
udgjorde 79 mio. kr.
Arets resultat efter skat 45 55

 EBITblevpé 64 mio. kr.

* Finansielle posterudgjorde en udgift pa 8 mio. kr.
* Resultat forskat blevpa 56 mio. kr.

« Aretsresultat efterskat blevet overskud pa 45 mio. kr.
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ARSRAPPORT 2024/2025— BALANCE OG PENGESTRZMME Harboe

* Investeringerpa 116 mio. kr. prime rt anvendt tilny

, s BALANCE OG PENGESTR@MME, MDKK 2024/25 2023/24
produktionslinje 1 Ska Isker
* Desuden fokus pa energibesparelser, sikkerhed og Samlede aktiver 1421 1320
effektivitet i1driften
Egenkapital 768 732
* Fortsatte mvesteringerilobende forbedringer samt
stgrre inve stering iTyskla nd Nettorenteba rende gea Id 91 142
* Sikre fornyelse og effektivisering, som erngdvendig for Pengestromme fra drift 86 182
at drive ambitigs ve kst og konkurrenceevne
Pengestramme fra investering (100) (116)
* Frie pengestromme blev - 13 mio. kr. mens
pengestromme fra driften varpositive med 86 mio. kr. Pengestromme fra fina nsiering 11 43)
* Fortsat optimering afarbejdskapitalog forventning om Endring i lkvider &) ”

positive pengestromme fra driften 12025/ 26

« Koncemensrenteba rende ge Id ultimo regnskabsaret
var221mio. kr.
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FORVENTNINGER TIL REGNSKABSARET 2025/26

RISIKOFAKTORER OG FORUDSZATNINGER

Kommercielle situation ser fornuftig ud ved regnskabsdrets start

Forventning om fortsat vae kst pd fokusmarkeder med salg afegne brands

Indkebspriser pd et mere stabilt niveau og lobende afde kning mod risici

Storste enkeltstiende kommercielle risiko er uforudsete stigningeriomkostninger tilsefragt
Fortsat pres pad forsyningske derog fokus pé sikring a fsterst mulig forsyningssikkerhed
Understotte vae kst iDanmark gennem styrkelse afegne ma rker, nnovation og markedsforing
Faldende afs® tning ide tyske private label-aftaler

Ve kst pd eksportmarkederne understottet afsalgsfremmende aktiviteter

Positiv udvikling ilngredients drevet afnye produkter og nye segmenter

Fokus pa leveringssikkerhed, optimering og langsigtet effektivisering

Fortsat usikkerhed om forventningeme og folsomhed over forudvikling iindkebspriser

(]

Harboe

Forventninger til 2025/26

EBITDA

130- 160 mio. kr.

Resultat forskat

30 — 60 mio. kr.
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FINANSIELLE MAL ftarboe
MOD 2027/28

Strate giske tiltag skalsikre fortsat vae kst
og forbedret ndtjening

EBITDA-margin over 10%
ROIC over 8%

Arlige investeringerieffektiviseringerog
opgraderinger

Bygge videre pd de strategiske tiltag og
skabe fremdrift tilglee de for vores
nteressenter




KAPITALBEREDSKAB OG EGNE AKTIER Harboe

* Forslag om nybemyndigelse tilat kebe egne aktier

* Eksisterende beholdning pa knap 30%indgarikoncernens
kapitalberedskab

* Nybemyndigelse betyder,at Harboe ikke kan kabe egne aktier
sd le nge eksisterende beholdning udger mere end 10%

* Harboe onskerat bruge beholdning til finansiering af
strategiske investeringer

H.lg; 4 jrboe |- ||

TR e

e Udforskerlobende muligheder, som kan understotte strategi
og bidrage tilyderligere vee rdiskabelse

SIDE21



FOLKETS BRYGGERI
— OG FOLKETS AKTIE

e Storinteresse for Harboes aktie

* Markant stigning iomsa tningen afaktien

* 9xhgjere end dret for
* 50%flere aktiona rer

* Vivilgere vores yderste forat leve op tiltilliden
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BESLUTNING OM ANVENDELSE AF ARETS Harboe
RESULTAT | HENHOLD TIL DEN GODKENDTE
ARSRAPPORT

Bestyrelsen foreslarédrets resultat pd 45 mio. kr. disponeret sdledes:

Udbytte forregnskabsaret kr. 2,00 pr. aktie 12 mio. kr.
Overfort resultat tilnae ste ar 33 mio. kr.
[al 45 mio. kr.

s
ftarboe tarboe

APOLLINARIS APOLLINARIS
PERLENDE SMAG AF BL R & HINDBAR
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BRYGGET FOR AT SAMLE BRYGGET FOR AT SAMLE

@

KGL. HOFLEVERAND@R

Sk@R « DANMAT

PILSNER ALK. 4,6% VOL. 33 CL

0l: Ingredienser: Vand, BYGMALT, BYG, humle. Energi pr. 100 ml:
155 kJ/37 keal. Dasens indhold svarer til 1 genstand.

Produceret af Harboes Bryggeri A/S, DK-4230 Skaelskor.
www.harboe.com. Forbrugerkontakt +45 5816 8888.

AD PKT. 4 Pilser

®®

KETS PILSNER [ BEDST FOR
LK. &, A _— :
4,6 VOL — OFTE GOD EFTER




FORELAGGELSE AF OG VEJLEDENDE AFSTEMNING Harboe
OM GODKENDELSE AF VEDERLAGSRAPPORT

* Vederlagsrapport for 2024/ 25 forele gges
generalforsamlingen tilvejledende afstemning
ioverensstemmelse med selskabslovensregler

* Bestyrelsens og direktionens vederlag erblevet tildelt
ioverensstemmelse med selskabets vederlagspolitik

* Bestyrelsen indstillervederlagsrapporten til
generalforsamlingens vejledende afstemning

SIDE 27



VEDERLAG TIL
BESTYRELSEN
| 2025/26

* Basishonorar DKK300.000
e Formand DKK600.000

* Formand forrevisionsudvalg samt
nominerings- og vederlagsudvalg
modtageryderligere honorarpa
DKK 60.000

* Bestyrelsen indstillertil general-
forsamlingen, at vederlaget til
bestyrelsen godkendes for
regnskabsaret 2025/ 26




Harboe
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BEHANDLING AF FORSLAG FRA
BESTYRELSE ELLER AKTIONARER

a)Forslag fra bestyrelsen om vedtagelse afvederlagspolitik forledelsesmedlemmer

b)Forslag fra bestyrelsen om, at bestyrelsen fairbemyndigelse tilat kebe egne aktier
op till0%afaktiekapitalen tilen kurs svarende tilberskursen +/-10%de na ste 5 ar

c)Forslag fra aktiona rvedrerende annullering afSelskabets egne aktier

Harboe



BEHANDLING AF FORSLAG FRA
BESTYRELSE ELLER AKTIONARER
- FORTSAT

Ad a)

Den fremlagte Vederlagspolitik erua ndret i
forhold tilden hidtilge Idende,derblev
vedtaget pd generalforsamlingeni12021

VEDERLAGSPOLITIK

Harboe

SIDE31



BEHANDLING AF FORSLAG FRA
BESTYRELSE ELLER AKTIONARER
- FORTSAT

Ad b)

Denne bemyndigelse vilge lde frem tilgeneralforsamlingen 1
2030.Den nye bemyndigelse vilbetyde,at Harboe ikke kan
opkebe egne aktier,sd le nge den eksisterende beholdning
udgermere end 10%afaktiekapitalen. Harboes eksisterende

beholdning afegne aktierindgdrikoncemens kapitalberedskab.

Harboe

Beholdningen hartilformalat kunne indgd som element i
finansiering afsa rlige strategiske mvesteringer,indgéelse af
partnerskaberelleropkeb, derunderstotter koncernens

vae kststrategi
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BEHANDLING AF FORSLAG FRA
BESTYRELSE ELLER AKTIONARER
- FORTSAT

Ad ¢)

Bestyrelsen anseraktione rens forslag som et forslag om en rettet
kapitalnedse ttelse,hvorkapitalen nedsa ttes med nominelt
17.773.420 kr. (svarende til 1.777.342 stk. aktiera nominelt 10. kr.) til
kurs 100,saledes at derved nedsa ttelsen overfores 17.773.420 kr.
fra selskabskapitalen enten tiludbetaling tilaktiona rerne eller til
selskabets frie reserver. En kapitalnedse ttelse tiludbetaling til
aktionz rerne ellertilhenle ggelse tilde frie reserverkan alene
ske, hvis Selskabets bestyrelse stiller forslag herom eller
godkenderet forslag herom, jf. selskabslovens § 189 stk. L

Harboe

Bestyrelsen enskerikke at godkende forslaget fra aktiona ren om
kapitalnedsea ttelse ved annullation afegne aktier. Forslaget vil
efterbestyrelsens opfattelse derfor kunne draftes pa
generalforsamlingen, men genera lforsamlingen vil ikke have
mulighed forat stemme om forslaget, da forslaget om
kapitalnedsa ttelse ikke er godkendt ellerigvrigt titradt af
bestyrelsen jf. selskabslovens § 189, stk. 1.
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AD PUNKT 6 ftarboe
VALG AF MEDLEMMER TIL BESTYRELSEN

Alle de generalforsamlingsmedlemmererpa valg, Bestyrelsen foreslar
og bestyrelsen foreslargenvalg af: nyvalg af:

['

Martin Lavesen Constantin Sabine Disse Bettina Kehlert Ruth Schade Vibeke Harboe

Antoine Josef Ma lling
Deelen
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AD PUNKT 6
NYVALGAF MEDLEM TIL BESTYRELSEN

Vibeke Harboe Malling (1972)
Afhe ngig.

Vibeke Harboe Malling eruddannet sygeplejerske og hargennem en drree kke drevet egen virksomhed.
Fra 1996-2008 varhun medlem afbestyrelsen iHarboes Bryggeri. 12019 blev hun ansat som HR-partneri
Harboes Bryggeri. 12022 blev hun udnea vnt til HR Director,0g 12023 blev hun udna vnt til Chief People
Officerog medlem afledelsesteamet. Denne stilling fratrddte hun pr. 31 juli2025.

Vibeke Harboe Malling har gennemfort en bestyrelsesuddannelse ved Board Institute og en ra kke
HR- og ESG-programmerved bla.CBS og Dansk Industri.

Som medlem af6.generation afHarboe-familien er Vibeke Harboe Malling en sta rk repra sentant for
familiens vee rdier og ensker for fremtiden. Samtidig medbringer hun en betydelig erfaring fra sit seneste
virke som CPO iHarboe, hvorhun harydet et betydeligt bidrag iudarbejdelsen og udrulningen af
koncernens strategisom medlem afden overste daglige ledelse. Hun hardesuden stdet ispidsen forat
opbygge en stae tk HR-organisation og sammen med sit team etableret en solid platform fordet
strategiske HRarbejde med hojmedarbejdertilfredshed og forankring afkoncemens va rdierihele
koncermen. Vibeke Harboe Malling hartidligere v ret medlem afbestyrelsen iHarboes Bryggeri, og med
sin genindtre den som menigt medlem vil hun kunne fortsa tte med at yde et vigtigt bidra g til
koncermens strate giske udvikling.

SIDE 36



Harboe

VALG AF REVISION




AD PUNKT 7
VALG AF REVISION

* Thenhold tilvedte gtermes pkt. 17.1skalderve Iges en
statsautoriseret revisor fortiden indtilna ste ordine re
genera lforsamling

* Bestyrelsen forsldrgenvalg afBeierholm Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab (CVR-nr. 32 89 54 68)som selskabets
revisorog ba redygtighedsrevisor

P
Frctplios
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