POLITIK FOR ENVIRONMENT,
SOCIAL AND GOVERNANCE
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POLITIK FOR ENVIRONMENT,
SOCIAL AND GOVERNANCE (ESG)

Indledning

SSom en international bryggerivirksomhed er vi bevidste om
det aftryk, vores aktiviteter scetter pd vores omgivelser og de
interessenter, vi er i kontakt med. Derfor er det afgerende for
os, at Harboes voekst og udvikling sker pd et bceredygtigt
grundlag og i overensstemmelse med goeldende regulering
og standarder for god etisk adfaerd og samfundsmaoessig
ansvarlighed.

Environment, Social and Governance ogsd kendt som ESG
udger grundelementerne i baeredygtighed. ESG stdr for
Environment (milje), Social (sociale forhold) og Governance
(ledelse) og doekker veesentlige informationer for Harboe
indenfor milje og klima, sociale/samfundsmaessige pavirknin-
ger samt den generelle selskabsledelse.
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100% CO,-neutral produktion
(scope 1+ 2) inden 2035

0% arbejdsulykker og sygefravaer som
felge af arbejdsulykker inden 2030

40% reduktion af CO,-udledningen i 40%
veerdikceden (scope 1+2+3) inden 2035 kvinder pé alle
ledelsesniveauer inden 2040

100% CO,-neutral veerdikcede
inden 2040

100% af vores forpakningsmaterialer
skal veere genanvendelig inden 2030
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Politikker og Systemer

Harboe arbejder i overensstemmelse med national og
international lovgivning samt internationale retningslinjer,
konventioner og standarder for miljg, sociale forhold og bcere-
dygtighed. Vores politikker og systemer skal sikre overens-
stemmelse med disse.

De etiske retningslinjer for Harboes forretning kan loeses i Code of
Conduct for henholdsvis medarbejdere og leveranderer, og de
giver medarbejdere, eksterne samarbejdspartnere og leveran-
derer vejledning om, hvordan vi kroever, at der skal handles i
forhold til omr&der som anti-korruption, miljg, menneskerettighe-
der, arbejdstagerrettigheder, GDPR, kvalitet og produktsikker-
hed, datasikkerhed, konkurrence og ansvarlig markedsfering. De
grundlceggende krav fra Harboe bygger pé& at handle i overens-
stemmelse med gceldende lovgivning og god etisk adfcerd.

Vores politik for ESG tager udgangspunkt i internationalt
anerkendte standarder som FN's principper og retningslinjer,
scerligt FN Global Compacts- principper om menneskerettig-
heder, arbejdstagerrettigheder, milja og antikorruption, og
udvalgte FN's verdensmal, hvor vi med vores virksomhed har
et ansvar og kan bidrage til en positiv udvikling. Politikken er
geeldende for Harboes samlede aktiviteter.

Strategiske mal for ESG

Det er vores ambition at bidrage til en ansvarlig og boeredyg-
tig udvikling. | hele vaerdikoceden troekker vi p& afgerende
ressourcer, og vi fokuserer vores indsats pé& at fremme ESG ved
at begrcense de negative pdvirkninger og maksimere de
positive pavirkninger. Vores strategiske maél tager udgangs-
punkt i fire fokusomréder med tilherende mail:
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& PRODUKTER

100% mcerkning om forsvarligt
forbrug inden 2030

100% leveranderer, medarbejdere og
samarbejdspartnere har accepteret
Harboes code of conduct inden 2030

30% foerre kalorier i den samlede
sodavandsvolumen for egne mcerker
inden 2030

Whistleblowerordningen, der er implementeret, skal hjcelpe
med at kontrollere og rapportere potentielle uoverensstem-
melser og er ogsd en del af de etiske retningslinjer for vores
medarbejdere. Alle medarbejdere er desuden trcenet i,
hvordan de etiske retningslinjer skal forstds og efterleves.
Denne trcening er tilpasset den enkelte medarbejders rolle og
afhcenger af, om funktionen er aof intern eller ekstern karakter.

Harboe arbejder med implementering af processer og
procedurer for at vaere klar til at rapportere i overensstem-
melse med det nye EU-direktiv, Corporate Social Responsibi-
lity Directive (CSRD). Dette arbejde kroever ligeledes opdate-
ring og udvikling af nye politikker og systemer. Harboe har
siden regnskabsaret 2019/20 fulgt anbefalingerne fra vejled-
ningen "ESG hoved- og negletal i &rsrapporten”, der er
udarbejdet i et samarbejde mellem FSR - danske revisorer,



Finansforeningen og Nasdaq, for rapportering p& arbejdet
med CSR, bceredygtighed og ESG. Rapporteringskravene i
det nye direktiv medferer dog betydelige cendringer i forhold
til den nuvcerende rapportering, og det betyder, at der skal
afscettes stadig flere ressourcer for at imedekomme de
mange krav til data og dokumentation.

Der holdes lgbende @je med nye og yderligere tiltage fra EU,
og hvilken pavirkning disse vil f& p& Harboes forretning. Det
drejer sig om EU-direktiver og regulativer som Corporate
Social Due Diligence Directive (CSDDD), som netop er
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Mennesker

vedtaget i EU, Packaging and Packaging Waste Regulativet
(PPWR), klimamcerkning samt de nye tekniske guidelines fra
EU-taksonomien, alle vil kroeve nye teknologier, processer og
veerktojer for at imedekomme de nye krav.

Vores bryggerier er certificeret efter internationale kvalitets-
standarder, som understgtter, at vi arbejder systematisk med
fedevaresikkerhed. Vi har ogsd systemer og processer, der
sikrer en god tilgang til sikkerhed og sundhed, og samtidig har
bryggeriet i Dargun energiledelsescertificering, og der
arbejdes jf. samme standard pé bryggeriet i Skoelsker.
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Miljo og klima

FN Global Compact Princip 7,8 og 9

Milie og energipolitik

. Emballagepolitik
Politikker » o
Politik for beeredygtigt indkeb

Princip 3, 4,5 og 6

Politik for diversitet, ligestilling
og inklusion

Arbejdsmiljepolitik
Code of Conduct for medarbejdere

Politikker for GDPR, anscettelse,

Forretningsetik

Forbruger og produkter

Princip 1,2 0og 10

Princip 8

ESG-politik

Code of Conduct for medarbejdere
og leveranderer (Whistleblower)

Dataetik
GDPR

Kvalitet og fedevare-
sikkerhedspolitik

Politik for ansvarlig
markedsfering

chikane, senior og fleksibel

arbejdsplads

Systemer, procedurer
og retningslinjer

Energiledelse baseret p&
ISO 50001 principperne

Trivselsundersegelse

ESG-organisering og ledelse
Harboes politik for ESG evalueres én gang érligt af direktionen
og godkendes efterfelgende af bestyrelsen.

| 2024 har Harboes bestyrelse nedsat et boeredygtighedsud-
valg, der bistér Harboes bestyrelse med forberedelse og tilsyn
med Harboes boeredygtighedsprogram og ESG-rapportering.
Harboes administrerende direkter og direktion opscetter
langsigtede mél, mélepunkter og indikatorer og monitorerer
implementering og fremdrift af Harboes ESG-strategi, som er
godkendt af bestyrelsen.

Harboes RD & Sustainability Director og ESG-teamet er
ansvarlige for indsatsen pd fokusomréderne i ESG-program-
met, og danner tilsammen ESG-styregruppen. ESG-teamet
bestdr aof ledere pd tveers af forretningen og relevante
funktioner i de respektive omré&der, der sikrer repraesentation
for alle fokusomré&der.

Dette skal sikre, at Harboe fortsat kan levere resultater i
forhold til de afstemte mdélsaetninger ESG-styregruppen er
ansvarlige for at formulere Harboes ESG-strategi og hand-
lingsplan samt eksekveringen heraf. Derudover er de ansvar-
lige for opfalgning, rapportering og kommunikation om
initiativer, mél og resultater inden for ESG.

HR-ON Staff and Recruit

Global Food Safety Initiative (GFSI)
/ International Featured Standards
(IFS) og FSCC 22000

Overensstemmelse med skat
og transfer pricing

@kologi, Halal, Kosher, Rainforest
Alliance

Opfelgning pé& initiativer, mal og resultater i overensstemmelse
med strategien er s& vidt muligt inkorporeret i den daglige
drift, og er afhcengige af bidrag fra alle enheder, afdelinger
og medarbejdere.

Harboes direktion og bestyrelse felger labende op pd
ESG-initiativer og resultater, ligesom overordnede strategiske
spergsmal lebende dreftes og aftales.

ESG-rapportering og kommunikation

Harboes lovpligtige redegerelse for samfundsansvar indgdr
som en del af &rsrapportens ledelsesberetning jf. &rsregn--
skabslovens §99a, §99b og §99d.

Redegerelsen udger ogsd Harboes Communication on
Progress (CoP) i henhold til tilslutningen til de 10 principper
under FN Global Compact.

Denne politik og ESG-rapporten er tilgoengelig p& Harboes
hjemmeside www.harboe.com.

Godkendelse
Politikken for boeredygtighed er revideret i for@ret 2024 og er
godkendt af bestyrelsen og direktionen.
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