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KZRE KOLLEGER, LEVERANDQRER
OG SAMARBEJDSPARTNERE

Harboe Groups adfcerdskodeks beskriver, hvem vi er, hvor vi vil hen, og hvilke veerdier der kendetegner
vores koncern. Denne adfcerdskodeks bygger pd& Harboe Groups veerdier: Den rummer klare forvent-
ninger til, hvordan vi driver forretning, og den er et udtryk for hele koncernens forpligtelse med hensyn
til at drive forretning p& en etisk mé&de og med integritet. Vi har alle et faelles ansvar for at efterleve

vores adfoerdskodeks.

Adfcerdskodeksen henvender sig til alle Harboe Groups interessenter uden undtagelse og til alle, der
direkte eller indirekte, permanent eller midlertidigt, indgar i en relation eller forretning med Harboe

Group og arbejder for at n& koncernens mal.

‘Forretningsetik’ er den fcelles betegnelse for de foranstaltninger, vi troeffer for at beskytte Harboe
Group og vores samarbejdspartnere mod enhver form for korruption og bestikkelse. Det bidrager til at
skabe forretningsveerdi p& lang sigt og er i tr&dd med vores arbejde for at gere Harboe Group til en
beeredygtig virksomhed. Vi felger enkle og klare regler, interagerer p& ansvarlig vis med interessenter,
redeger &bent for de finansielle transaktioner, vi foretager, og bestraeber os pé& at forhindre alle former

for korruption.

Vi forventer, at alle medarbejdere i Harboe Group er bekendte med kravene i denne adfoerdskodeks,
at de undgdr adfcerd, der er i strid med adfcerdskodeksens bestemmelser, at de r&dferer sig med
deres overordnede eller Code of Conduct-teamet, hvis der er behov for afklaring, samt at de undgar
enhver uhensigtsmaessig adfcerd, der kan forhindres. Alle interessenter skal informeres om denne

adfcerdskodeks, som det forventes, at de overholder.

Du skal lcese adfcerdskodeksen, huske den og bruge den som rettesnor for dine beslutninger og

handlinger. N&r du ger det, efterlever du Harboe Groups adfcerdskodeks.

Med venlig hilsen

Seren Malling



VORES ETISKE VARDIER

Adfcerdskodeksen er bindende for alle medarbejdere i og
leveranderer til Harboe Group. Alle skal acceptere og efterleve

adfcerdskodeksen.

Harboe Group har forpligtet sig til aktivt at samarbejde med

myndighederne, via sine medarbejdere og leveranderer, ved at

fremme en virksomhedskultur, der er praeget af Harboe Groups

veerdier og DNA:

+ Ydmyg: Godt teamwork er grundstenen i at fremme en virksom-
hedskultur, der er kendetegnet ved Harboes voerdier og DNA.

+ Sulten Vi anerkender, at det ikke altid er let at gere det rigtige,
men vi overholder altid loven og vores politikker.

- Begavet: Vi er tolerante, empatiske og veerdscetter forskelligheder

HARBOE GROUPS
MEDARBEJDERE

Adfcerdskodeksen er en del af Harboe Groups anscettelsesvil-
kér, og den geelder for alle medarbejdere.

+ Hvis medarbejderne er i tvivl, ber medarbejderne inddrage
Code of Conduct-teamet i sagen, som vil sage at lase
problemer med etik og overholdelse af denne adfcerdskodeks.

+ Medarbejderne kan bruge whistleblower-ordningen og indberette
mulige og faktiske overtroedelser af adfcerdskodeksen.

» Medarbejderne formidler Harboe Groups standarder for etik og
overholdelse af denne adfcerdskodeks samt forventet adfcerd
til kolleger, tredjeparter og eksterne interessenter.

- De medarbejdere, der har ansvarsroller i Harboe Group
(ledere/chefer), forventes at voere et godt eksempel for
medarbejderne, at opmuntre dem til at overholde denne
adfoerdskodeks.

+ Helt konkret skal Harboe Groups ledelse overholde reglerne i
adfcerdskodeksen, nér de foresldr eller gennemferer projekter,
aktiviteter eller investeringer p& vegne af koncernen, og
bestyrelsesmedlemmerne skal ogsé have adfcerdskodeksens
principper for gje, nér de definerer koncernens mal.

Derudover har Harboe Groups ledelse pligt til at kommunikere
alle nyttige oplysninger om afvigelser, mistoenkelig adfcerd osv.
til Code of Conduct-teamet.

Harboe Groups ledelse fremmer en &ben kultur, hvor dilemmaer
omkring etik og overholdelse af denne adfoerdskodeks
italescettes og h&ndteres. Ledelsen serger for, at alle medar-
bejdere ved, hvor de skal henvende sig, hvis de har nogen
bekymringer.

+ Harboe Groups ledelse ber vise deres teams, at hvis resulta-

terne skal give mening, skal de opnds pd& den rigtige made.

HARBOE GROUPS
LEVERAND@RER

'Leveranderer’ defineres som alle virksomheder, der leverer
materialer (feks. producenter og forhandlere af révarer eller
emballagematerialer), transport eller teknisk udstyr til Harboe
Group.

Né&r denne adfoerdskodeks kommunikeres til leverandearer, skal
den betragtes som et kontraktuelt dokument og som sédan en
integreret del af enhver kontrakt, der indgdés mellem Harboe
Group og leveranderen.

+ Leveranderer har pligt til at kroeve, at deres underleveranderer
overholder de krav, der er fastlagt i denne adfaerdskodeks.
Leverandgrer skal altid handle p& en mdade, der er i overens-
stemmelse med de generelle principper i adfcerdskodeksen,

med henblik p& at forfelge en etisk ansvarlig forretningsmodel.

HARBOES WHISTLEBLOWER

S&dan indberetter du bekymringer

Alle, der bliver opmaerksomme pé en faktisk eller potentiel
overtraedelse af denne adfcerdskodeks, kan og ber indberette
det. Hvis du som medarbejder foler dig tryg ved det, kan du tale

med din leder om det.

S&dan en samtale kan nemt afhjcelpe mange problemer. Du kan

indberette overtraedelser af denne adfoerdskodeks til:

Den juridiske funktion (post@harboe.com)
+ Code of Conduct-teamet (coc@harboe.com)
+ Whistleblower-ordningen

(https://harboe.com/whistleblowerordning)

Alle indberetninger behandles fortroligt, og du har mulighed for at

indberette anonymt via Harboes Whistleblower-ordning.


mailto:post%40harboe.com?subject=Violation%20of%20Code%20of%20Conduct
mailto:coc%40harboe.com?subject=Violation%20of%20Code%20of%20Conduct
https://harboe.com/whistleblowerordning/

ADFZARDSKODEKSENS PRINCIPPER

Tilslutning til FN's Global Compact

Harboe Group stetter den fortsatte udbredelse og implementering
af FN's Global Compact, og denne adfoerdskodeks er et vigtigt
redskab til at né& vores mal. Harboe Group arbejder med vores
samfundsmcessige ansvar ud fra tanken om, at virksomheder skal
respektere og fremme FN's Global Compact, mens det er

regeringerne, der skal lave og hdndhceve love.

Harboe Group anerkender, at overholdelsen af FN's Global
Compact endnu ikke er i mal, og at det under processen er vigtigt
at tage beherigt hensyn til de pdgeeldende landes udviklingssta-
die og gkonomiske situation. Harboe Group er klar over, at det ikke
er muligt at efterleve principperne i FN's Global Compact fra den
ene dag til den anden, men det er Harboe Groups klare mél hele
tiden at opfordre vores leveranderer til at overholde — og helst
tilslutte sig — principperne i FN's Global Compact. Harboe Group
handler kun med leveranderer, der er enig i de idéer, der ligger til
grund for principperne i FN's Global Compact, og som lgbende
arbejder for at forbedre de omréder, der er omfattet af de ti

principper.

Etisk forretningsadfcerd

Harboe Group driver forretning i overensstemmelse med alle
relevante regler og bestemmelser i alle de lande, vi opererer i.
Vores medarbejdere og leveranderer skal overholde alle
nationale love og regler og andre geeldende standarder indenfor

disse principper. Det betyder blandt andet, at de:

ikke mé& deltage i nogen form for korruption, afpresning,
underslceb eller i nogen form for bestikkelse, herunder, men ikke
begrcenset til, at love, tilbyde, give eller tage imod upassende
gkonomiske eller andre incitamenter

skal udarbejde og vedtage passende interne kontrolmekanis-
mer, programmer eller foranstaltninger til at forebygge og
opdage korruption, afpresning, underslceb eller enhver form for
bestikkelse, baseret p& en virksomhedsspecifik risikovurdering
skal ngje oplyse om deres aktiviteter, struktur og resultater og
offentliggere disse i overensstemmelse med gaeldende regler
og branchens benchmarkingpraksis med henblik p& at ege
gennemsigtigheden af deres aktiviteter

ikke mé forfalske eller deltage i forfalskning af oplysninger eller i
nogen form for vildledning inden for forsyningskoeden

skal gere deres medarbejdere opmaoerksomme pd politikker,
kontrolmekanismer, programmer og foranstaltninger rettet mod
uetisk adfcerd og fremme overholdelse af reglerne i virksomhe-
den gennem uddannelse og formidling

skal indsamle, bruge og pd& anden vis behandle personoplys-
ninger (herunder oplysninger fra medarbejdere, samarbejds-
partnere, kunder og forbrugere inden for deres indflydelsesom-
r&éde) med rimelig omhu. Indsamling, brug og anden
behandling af personoplysninger skal ske i overensstemmelse
med love om beskyttelse af personoplysninger og informati-

onssikkerhed samt gceldende lovmcessige krav.

Interessekonflikter
Harboe er nadt til at sikre sig, at forretningsbeslutninger er i
Harboes interesse, og beslutninger mé ikke troeffes pd baggrund

af personlige forhold eller relationer.

Som medarbejder skal du voere opmaerksom pé felgende:
En interessekonflikt kan opstd, nér dine personlige interesser -
eller personlige interesser hos en tredjepart s& som leverande-
rer, kunder eller familiemedlemmer kan pdvirke din evne til at
handle objektivt og i Harboes bedste interesse. Du mé derfor
aldrig indgé i kommercielle aktiviteter, hvis du har - eller kan
opfattes at have - personlig interesse.
Du skal altid oplyse om faktiske eller formodede
interessekonflikter.

+ Du mé& ikke have ejerskabsinteresse hos kunder, leveranderer
eller konkurrenter.

+ Du skal vaere opmeerksom pd, at der ikke er interessekonflikter i

forhold til fritidsinteresser og hobby.

Interessekonflikter kan dukke op nér som helst - ogs& uden at du
har gjort noget aktivt. Du skal derfor vaere meget opmaerksom
pd&, om der kan vecere en interessekonflikt, og du skal oplyse din

leder om en interessekonflikt, s& snart den opstar.



Beskyttelse af miljoet

Medarbejdere og leveranderer har pligt til proaktivt at traeffe
forholdsregler og gere, hvad der er nedvendigt for at mindske
den negative pavirkning, deres aktiviteter har p& miljeet, og lade
forsigtighedsprincippet vcere udgangspunktet for enhver tilgang

til miljigspergsmal.

Medarbejdere og leveranderer har pligt til at veelge det produkt,
den metode eller den teknologi, der er mest miljgvenlig, nér de
leverer til eller arbejder for Harboe Group. Né&r der indgds
kontrakter med underleveranderer, har medarbejdere og
leveranderer altid pligt til at tage hensyn til miljgspargsmal for at

undgé blot at "viderefere” miljigmoessige udfordringer.

Harboe Group og Harboe Groups leveranderer forpligter sig til:

+ atindfere et proces- og risikobaseret due diligence-miljeledel-
sessystem i deres forretningspraksis, der er tilpasset til virksom-
hedens forretningsmodel. Det kan ogsd integreres i det
overordnede system til styring af due diligence

- at overholde den nationale miljglovgivning og helst ogs&
internationale standarder, hvis den nationale lovgivning er
svag eller ikke bliver hdndhcoevet i tilstroekkelig grad

- at kortloegge den miljgpdvirkning, deres aktiviteter udleser, og
indfere passende foranstaltninger for at forebygge, afbede og
afhjcelpe negativ pévirkning af de omkringliggende lokalsam-

fund, naturressourcer, klimaet og miljget generelt.

Udsatte befolkningsgrupper

Harboe Group og Harboe Groups leveranderer forpligter sig til:

- ikke at edeloegge eller bidrage til at edelcegge ressource- og
indkomstgrundlaget for udsatte befolkningsgrupper, feks. ved
at gere krav pd store landomrdder eller andre naturressourcer,
som disse befolkningsgrupper er afhcengige af, ved at bruge

jorden til produktion og udvinding af rdmaterialer.



Arbejdstager- og menneskerettigheder « at respektere dette princip ved at give medarbejderne

Harboe Group forpligter sig til at drive forretning inden for mulighed for frit at vcelge deres egne reproesentanter, som
rammerne af FN's menneskerettighedserkloering (FN 1948), FN's virksomheden kan gé i dialog med om spergsmal vedregrende
Retningslinjer for Menneskerettigheder og Erhvervsliv, ILO's arbejdspladsen, nér virksomheden opererer i lande, hvor
erkloering om grundlceggende principper og rettigheder p& fagforeningsaktiviteter er ulovlig, eller hvor frie og demokratiske
arbejdet og OECD's retningslinjer for multinationale virksomheder. fagforeningsaktiviteter ikke er tilladt.
Leverandarerne opfordres til at falge FN's Retningslinjer om Ingen diskrimination, vold eller chikane
Menneskerettigheder og Erhvervsliv (Retningslinjerne omtales ofte Harboe Group og Harboe Groups leveranderer forpligter sig til:

+ at behandle alle med respekt og veerdighed

som UN Guiding principples — UNGP) og opretholde de relevante
politikker, processer og procedurer, sddan som de er beskrevet i

retningslinjerne.

Harboe Group og Harboe-Groups leveranderer skal overholde de
grundlceggende principper og rettigheder pd arbejdet, der er
defineret i konventionen om de veerste former for bernearbejde
(ILO 1999, nr. 182), konventionen om mindstealder (ILO 1973, nr. 138),
de grundlceggende principper og rettigheder p& arbejdet (ILO
1998) og konventionen om sikkerhed og sundhed p& arbejds-

pladsen og arbejdsmilje (ILO-konvention 155).

Retten til foreningsfrihed og kollektive

forhandlinger

Harboe Group og Harboe Groups leveranderer forpligter sig til:

+ atrespektere medarbejdernes ret til at oprette og tilslutte sig
fagforeninger (eller til at afstd fra at gere det) og til kollektiv
forhandling pé& en fri og demokratisk méade uden nogen form
for forskelsbehandling og uanset ken

« at sikre meningsfuld reproesentation af alle medarbejdere,

uden nogen form for forskelsbehandling og uanset ken

ikke at diskriminere medarbejdere p& grund af medlemskalb af

en fagforening

ikke at forhindre medarbejderrepraesentanter og rekrutterings-

medarbejdere i at have adgang til medarbejdere p& arbejds-

pladsen eller at interagere med dem

+ at serge for, at der ikke er nogen, der bliver udsat for nogen

som helst former for vold, chikane eller umenneskelig eller
nedvcerdigende behandling p& arbejdspladsen og heller ikke
bliver udsat for trusler om vold og mishandling, herunder
korporlig afstraffelse, verbalt, fysisk, seksuelt, gkonomisk eller
psykologisk misbrug, mental eller fysisk tvang eller andre former

for chikane eller intimidering

+ at forstd de mulige baggrunde for diskrimination i deres

specifikke kontekst og ikke at diskriminere eller udelukke
personer p& grund af ken, alder, religion, race, kaste, fedsel,
social baggrund, handicap, etnisk og national oprindelse,
nationalitet, medlemskab af fagforeninger eller andre legitime
organisationer, politisk tilhersforhold eller meninger, seksuel
orientering, familiemcessigt ansvar, cegteskabelig status,
graviditet, sygdomme eller andre forhold, der kan give

anledning til forskelsbehandling

« skriftligt at fastlcegge disciplincere procedurer og forklare dem

mundtligt i et sprog, som er forstéelige. De disciplincere
foranstaltninger skal vcere i overensstemmelse med national
lovgivning.

at give lige muligheder for kennene og behandle dem lige

under hele rekrutterings- og anscettelsesprocessen

+ at kontrollere, at der ikke er nogen, der bliver chikaneret,

straffet eller udsat for repressalier for at indberette problemer

af de grunde, der er ncevnt ovenfor.

Rimelig lon
Harboe Group og Harboe Groups leveranderer forpligter sig til:

+ som minimum at felge de lenninger, der er fastsat i statens

lovgivning om mindstelen eller de branchestandarder, der er
godkendt p& baggrund af kollektive forhandlinger, alt efter
hvad der er hgjest. Lennen skal referere til normal arbejdstid

at udbetale lenninger regelmeessigt, rettidigt og pdlideligt
samt fuldstoendigt med et lovligt betalingsmiddel. Delvis
betaling i form af naturalier accepteres kun i overensstemmelse
med ILO's specifikationer

at vurdere lgnforskellen nejagtigt og arbejde sig gradvist hen
imod betaling af en len, der er tilstraekkelig til at medarbejderne
og deres familier kan opretholde en anstcendig levestandard

at afspejle medarbejdernes foerdigheder, ansvar, anciennitet
og uddannelse via deres lgnniveau

at give medarbejderne mulighed for at tjene en lgn, der mindst
opfylder eller overstiger goeldende lovbestemte mindstelgnnin-
ger, industristandarder eller kollektive overenskomster (hvor det
er relevant) inden for normal arbejdstid, hvor der er fastsat en

lensats for produktion, kvoter eller akkordarbejde

+ at serge for, at medarbejdere af alle ken og inden for alle

kategorier, f.eks. migrantarbejdere og lokale medarbejdere, far

samme lgn for samme job og kvalifikationer

+ udelukkende at pdlaegge fradrag pd de betingelser og i det

omfang, det er tilladt i henhold til loven eller som fastsat i en

kollektiv overenskomst

+ at give medarbejderne de sociale ydelser, som de har krav p&

ifoelge loven.

Anstcendige arbejdstider

Harboe Group og Harboe Groups leveranderer forpligter sig til:

+ at serge for, at medarbejderne ikke har pligt til at arbejde
mere end 48 standardtimer om ugen, uden at det bergrer de
specifikke forventninger, der er beskrevet nedenfor. Undtagel-

ser, som er specificeret af ILO, anerkendes



+ at fortolke goeldende national lovgivning, branchestandarder

eller kollektive overenskomster i henhold til de internationale
rammer, som ILO har opstillet, og fremme arbejdstidspraksisser,
s& medarbejderne kan have en sund balance mellem arbejds-
liv og privatliv

kun at overskride den ovenfor beskrevne grcense for arbejdsti-
den i scerlige tilfcelde, som er defineret of ILO, og i s& fald er
overarbejde tilladt

at benytte overarbejde som en ekstraordincer og frivillig
praksis, der betales med en tilloegssats pé& mindst 125 % of
standardsatsen. Overarbejde mé& ikke medfare en vaesentlig
sterre sandsynlighed for arbejdsrelaterede risici og m& under
ingen omstcendigheder overskride de grcenser, der er fastsat i
den nationale lovgivning

at give deres medarbejdere ret til hvilepauser pd alle arbejds-
dage og ret til mindst én fridag hver syvende dag, medmindre
der geelder undtagelser, der er defineret i kollektive overens-

komster.

Sundhed og sikkerhed pé& arbejdspladsen

Harboe Group og Harboe Groups leveranderer forpligter sig til:

« at overholde den nationale arbejdsmiljglovgivning eller

internationale standarder afhcengig af, hvad der giver den
bedste beskyttelse

at serge for, at der er etableret processer, hvor man kan
vurdere, identificere, forebygge og afbede potentielle og
faktiske farer mod medarbejdernes sundhed og sikkerhed

med joevne mellemrum at uddanne alle afdelinger og
enkeltpersoner i arbejdsmilje i alle faser af anscettelsen og at
informere om potentielle arbejdsmiljerisici til alle relevante
interessenter i driften

at troeffe effektive foranstaltninger for at forhindre, at relevante

interessenter i driften bliver udsat for ulykker, skader eller

sygdomme som felge af, i forbindelse med eller under arbejdet.

Disse foranstaltninger har til formdl at begroense érsagerne til

farer p& arbejdspladsen, sé vidt det med rimelighed er muligt
at bestrasbe sig pd en bedre beskyttelse i tilfoelde af ulykker,
herunder gennem obligatoriske forsikringsordninger

at registrere alle sundheds- og sikkerhedsrelaterede hoendel-
ser pd arbejdspladsen og pd alle andre faciliteter, der stilles til
radighed eller p&kroeves

at treeffe alle passende foranstaltninger og indhente alle
relevante tilladelser og al relevant dokumentation, der kroeves i
henhold til national lovgivning, for at serge for stabiliteten og
sikkerheden ved det udstyr og de bygninger, de benytter, samt
for at beskytte mod og forberede sig p& enhver forudsigelig
nedsituation

at nedscette relevante udvalg, f.eks. et arbejdsmiljgudvalg, for
at sikre et aktivt samarbejde mellem ledelsen og medarbej-
derne og/eller deres reprossentanter med henblik p& udvikling
og effektivimplementering af systemer, der sikrer et sikkert og
sundt arbejdsmilje

at gere medarbejderne opmaeerksomme pd og respektere
deres ret til og ansvar for at forlade arbejdspladsen og/eller
stoppe arbejdet uden at sperge om lov, hvis der opstér farlige
situationer eller ved ukontrollerede farer

at serge for tilstroekkelig arbejdsmedicinsk bistand og
relaterede faciliteter og at give alle medarbejdere lige adgang
til disse muligheder (herunder forsikringer) ber imedekomme
alle kens og aldersgruppers scerlige bekymringer og behov

at serge for adgang til sikkert og rent drikkevand og gratis
spise- og hvileomr&der, og hvor det er relevant, at serge for
adgang til omréder, hvor der kan laves mad og opbevares
fedevarer

at stille et tilstroekkeligt antal sikre, separate toiletter til rédighed
med tilstraskkeligt privatliv for alle ken samt papirhédndklceder
og h&ndvaske med h&ndsaebe i alle arbejdsomréder

at serge for, at ndr der stilles boligfaciliteter til rddighed, s& er
de rene og sikre, og de opfylder alle medarbejdernes grund-

lceggende behov

+ at stille effektive og skraeddersyede personlige vaernemidler til
r&dighed for alle medarbejdere uden beregning, idet der tages
hensyn til forskellige medarbejderkategoriers behov, f.eks.
gravide og ammende kvinder

+ at godtgere de skader, som medarbejdere matte lide/have
lidt, i tilfoelde hvor der konstateres historisk eller faktisk

manglende overholdelse af principperne.

Intet bornearbejde

Harboe Group og Harboe Groups leveranderer forpligter sig til:

+ hverken direkte eller indirekte at anscette bern under den
lovbestemte minimumsalder for afslutning af den obligatoriske
skolegang, som ikke mé& vaere under 15 &r, medmindre der
gcelder undtagelser, som er anerkendt af ILO eller nationall
lovgivning

+ at beskytte barn mod enhver form for udnyttelse

+ at etablere robuste mekanismer for alderskontrol som en del of
rekrutteringsprocessen, som ikke p& nogen mé&de mé veoere
nedveerdigende eller respektlase over for medarbejderne

+ at veere scerligt opmeerksom pd og iveerkscette foranstaltnin-
ger pd en proaktiv méade i tilfcelde af afskedigelse og fiernelse

af bern med henblik p& at sikre beskyttelse af de berarte bern.

Intet tvangsarbejde og ingen hérd

eller umenneskelig behandling

Harboe Group og Harboe Groups leveranderer forpligter sig til:
ikke at deltage i eller via samarbejdspartnere at vcere
involveret i nogen som helst form for slaveri, tvangsarbejde,
slavearbejde, kontraktarbejde, menneskehandel eller ufrivilligt
arbejde, herunder statsligt pdlagt tvangsarbejde

+ at overholde internationale principper for ansvarlig rekruttering
og kraeve det samme af deres rekrutteringspartnere, nér de
anscetter og rekrutterer medarbejdere, hvad enten det er
direkte eller indirekte, iscer medlemmer af sérbare grupper som

f.eks. vikarer og migrantarbejdere. Det omfatter som minimum:



- at der ikke pélcegges medarbejderne nogen som helst
rekrutteringsgebyrer og ~omkostninger

- klare og gennemsigtige anscettelseskontrakter

- arbejdstagernes frihed i forhold til vildledelse og tvang

- fri bevaegelighed og ingen tilbageholdelse af identitetspapirer

- adgang til gratis, omfattende og nejagtig information

frihed til at opsige kontrakten, skifte arbejdsgiver og vende

sikkert tilbage
- adgang til gratis tvistbiloeggelse og effektive retsmidler

- gradvist at godtgere de skader, som medarbejderne métte
have lidt, inden for en rimelig tidsramme og inden for rammerne
af de samme internationale principper, som hvis der konstateres

historisk eller faktisk manglende overholdelse af principperne.

Kommunikation
For at beskytte Harboes Groups omdamme er vi nadt til at sikre,
at kommunikationen altid foregdr p& den rigtige méde, pd det

rigtige sted, p& det rigtige tidspunkt og til de rigtige modtagere.

N&r man kommunikerer eksternt om eller p& vegne af Harboe
Group, forventes det, at man overholder Harboe Groups
politikker og optrceder som en loyal partner eller ambassader

for koncernen.

Husk, at enhver form for onlinekommunikation, herunder sociale
medier, der henviser til Harboe Group og Harboe Groups
varemcerker, kan pdvirke Harboe Groups omdemme. N&r man
som medarbejder bruger sociale medier i arbejdssammenhceng
eller privat, forventes det, at man handler ansvarligt, bruger sin

sunde fornuft og sin gode demmekraft.

Etisk indkeb og produktion
Leverandererne skal sikre, at produktionen af produkter samt
indkeb af r&varer og services er i overensstemmelse med de

etiske principper, der er anfert i denne adfcerdskodeks.

Leverandererne skal voere omhyggelige med deres vurdering af
deres forretningsaktiviteters pdvirkning i forhold til voerdierne og
principperne i denne adfoerdskodeks. Leverandererne skal
identificere de vigtigste risici for en negativ pavirkning af deres
leveranderkcede og handle pd& s&danne risici i overensstemmelse
med denne adfcerdskodeks og dens principper for udarbejdelse

af en afhjcelpningsplan.



COMPLIANCE |
FORSYNINGSKZDEN

Leverandgrerne skal kroeve, at deres leveranderer og underleve-
randerer overholder de etiske principper, der er anfert i denne

adfcerdskodeks eller lignende.

Leverandererne skal indsamle og vurdere pdlidelige oplysninger
om deres leveranderers og underleveranderers adfoerd og
opbevare den ngdvendige dokumentation for denne adfcerd.
Kontraktarbejdere, daglejere, lesarbejdere og migrantarbejdere
skal informeres om og uddannes i de etiske principper, der

stemmer overens med denne adfcerdskodeks.

Harboe Group anerkender, at nogle forsyningskceder og
produkter er meget komplekse og kan voere mindre transparente.
For at s&édanne forsyningskoeder og produkter ikke skal g& p&
kompromis med de etiske principper, forventer vi, at leverande-
rerne bestraeber sig pd lebende forbedringer og handler
ansvarligt i overensstemmelse med identificerede risici og

negative indvirkninger.

OVERVAGNING
OG AUDIT

Harboe Group ser vores leverandgrer som partnere i vores succes
som koncern, og Harboe Groups adfcerdskodeks er et vigtigt
redskab til at synliggere vores forventninger pé& denne rejse. For
at sikre, at vores leverandegrer overholder denne adfaerdskodeks,
har Harboe Group etableret en praksis, hvor alle leveranderer, der
betragtes som "risiko leveranderer eller forretningsforbindelser”
ifelge interne retningslinjer, p& anmodning skal indsende deres
besvarelse af et speargeskema om deres sociale ansvarlighed som
leverander. Spergeskemaet deles via en tredjeparts baeredygtig-
hedsplatform, Ecovadis. Det er en online-platform, hvorigennem

Harboe Group holder kontakt med leveranderer.

Overvagning og audit kan ogsé udferes ved planlagte inspektio-
ner pd stedet udfert af Harboe Group eller vores reprcesentanter.
Leveranderen forventes at give Harboe Groups reproesentanter
fuldstoeendig adgang i forbindelse med s&danne inspektioner p&
stedet, herunder adgang til alle optegnelser og data, som kan
veere relevante for at vurdere, om leveranderen overholder
adfcerdskodeksen, samt adgang til at interviewe tilfoeldigt

udvalgte medarbejdere.

Gennem Ecovadis-systemet og generelt forventer Harboe Group
visse minimumsstandarder for alle vores leveranderer. Hvis vores
leveranderer ikke lever op til disse standarder, vil vi hjcelpe dem
med at blive bedre ved at indg& en malrettet og konstruktiv

dialog.

LOBENDE
FORBEDRING

Hvis leveranderen overtroeder denne adfoerdskodeks eller ikke
leverer tilstroekkelig dokumentation for, at de overholder
adfcerdskodeksen, vil Harboe Group kroeve, at leveranderen
udarbejder og gennemfarer en plan for at levere og opretholde

forbedringer, herunder en tidsramme for forbedringsprocessen.

Hvis en leverander gentagne gange ikke overholder forpligtelsen
til at indsende spergeskemaet for leveranderer og/eller ikke giver
fuldsteendig adgang i forbindelse med inspektioner pd stedet
anses det for en voesentlig misligholdelse af forretningsrelationen
med Harboe Group, hvilket giver Harboe Group ret til at reagere i
overensstemmelse hermed, f.eks. ved at bringe et sédant forhold
til opher, hvis der ikke kan aftales og udferes korrigerende

handlinger.

Harboe Group vil veere ked af at afslutte forretningsrelationer og
vil derfor i tilfcelde af manglende overholdelse g& i dialog med
leveranderen og anmode om yderligere forklaringer og passende
handlinger for at sikre en lgsning pé& de(t) pdgceldende pro-
blem(er). Leveranderen har pligt til at vaere samarbejdsvillig for at
sikre s&idanne forbedringer implementeres. Harboe Group kan
samarbejde med nationale eller internationale organisationer
med scerligt fokus pd et eller flere emner, der er omfattet af

adfcerdskodeksen.

Det vil blive betragtet som en vaesentlig krcenkelse af forretnings-
relationen med Harboe Group, hvis leverandegren eller forret-
ningspartneren fortsat undlader eller ikke er villig til at deltage
aktivt i dialogen, med at etablere passende foranstaltninger for
at udbedre den manglende overholdelse eller villig til at indfere

s&ddanne foranstaltninger.
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