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SKATTEPOLITIK

Formal

Harboes skattepolitik gcelder for alle koncernens danske og
udenlandske aktiviteter og datterselskaber. Formalet med
skattepolitikken er at sikre en korrekt, samfundsansvarlig og
gennemsigtig h&ndtering af koncernens skatteforhold.

Roller og ansvarsomrader
Felgende personer og organisatoriske enheder har ansvar og
roller i forbindelse med skattepolitikken:

Revisionsudvalget og bestyrelsen

CFO

Bestyrelsen godkender voesentlige cendringer til skatte-
politikken. Revisionsudvalget overvager skatteforhold og
vurderer behov for opdateringer som led i lgbende gover-
nance.

CFO har det operationelle ansvar og rapporterer til revisions-
udvalget.

Ansvarlighed og gennemsigtighed

Det er Harboes ambition at vcere en konkurrencedygtig
virksomhed, der betaler skat i henhold til de til enhver tid
gceldende regler og i overensstemmelse med god interna-
tional praksis. Harboe @nsker en transparent forvaltning af
skattepolitikken, sé& voesentlige skattemaessige dispositioner
til enhver tid kan dokumenteres og begrundes. Harboe har
interne processer, der understgtter overholdelse af gceldende
lovgivning, lebende tilpasning til udviklingen i best practice.

Ved en &ben dialog og samarbejde med skattemyndig-
hederne seger Harboe at undgd utilsigtede skattemaoessige
konsekvenser af dispositioner for koncernen. | tvivistilfoelde
seger Harboe sé& vidt muligt at opné klarhed, eventuelt via
bindende afgerelser og forh&dndsgodkendelser fra
skattemyndighederne, séledes at risikoen for utilsigtede fejl
begrcenses. Det er Harboes politik at sege lokal skatte-
r&dgivning uafhaengigt af de udpegede koncernrevisorer i
sporgsmal, der direkte vedrerer dispositioner vedrerende
selskabsskat, transfer pricing, moms og punktafgifter.

ESG og samfundsansvar

Skattebetaling er en del af Harboes ansvarlige
forretningsadfcerd. Skattepolitikken er forankret i koncernens
bceredygtighedsstrategi og felger FN's principper for ansvarlig
virksomhedsadfcerd.

Harboe-koncernens skatteforhold

Harboes skatteforhold vedrerer selskabsskat, moms,
punktafgifter og andre typer af skatter og afgifter, som
Harboe afregner i sé&vel Danmark som i udlandet. Harboes
skattebetalinger sker som udgangspunkt, hvor indtcegterne
genereres og veerdierne skabes. Transaktioner mellem
koncernens selskaber (transfer pricing) fastscettes og
afregnes efter armslcengdeprincipperne og allokeres efter
internationalt godkendte standarder.

Der udferes arligt moms- og afgiftsreview for at sikre at
korrekt ha&ndtering, afregning og optimering af koncernens
moms og afgifter.

Godkendelse

Skattepolitikken opdateres efter behov, nér der er
vaesentlige cendringer i lovgivning, forretning eller risikoprofil.
Veoesentlige cendringer forelcegges bestyrelsen.

Ncervcerende politik er godkendt af bestyrelsen i Harboes
Bryggeri A/S den 25. marts 2026.
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