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GENERALFORSAMLING 2020 -

3 DAGSORDEN
3

1. Bestyrelsens beretning om Selskabets
virksomhed i det forlgbne ar.

2.Forelaeggelse af arsrapport med
revisionspategning til godkendelse.

3.Beslutning om anvendelse af overskud i
henhold til den godkendte arsrapport.

4.Behandling af forslag fra bestyrelse eller
aktioneaerer.

5.Valg af medlemmer til bestyrelsen.

6.Valg af revision.




GENERALFORSAMLING 2020 -

BERETNING

AD. PKT. 1-2-3
1. Bestyrelsens beretning om Selskabets
virksomhed i det forlgbne ar.

2.Forelaeggelse af arsrapport med
revisionspategning til godkendelse.

3.Beslutning om anvendelse af overskud i
henhold til den godkendte arsrapport.

Ved bestyrelsesformand
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TURBULENT AR FOR HARBOES BRYGGERI A/S

» Resultaterne er ikke tilfredsstillende.

« Ramt af en raekke negative begivenheder - bade forret-
ningsmaessige og ledelsesmaessige - som var arsag til,
at vi i flere omgange matte justere vores forventninger til
arets resultat.

» \Vores primare mal de seneste maneder har veeret at
genskabe roen og tilliden til, at vi kan laegge dette ar
bag os, fa genskabt det positive momentum i vores for-
retning og igen levere sorte tal pa bundlinjen.

« De mange initiativer, vi har sat i vaerk, begynder fa effekt.
Vores samarbejde med kunderne udvikler sig fortsat
positivt, og vores medarbejdere stotter massivt op om
indsatsen og den nye direktion. Derfor har vi positive
forventninger til det kommende ar og ser frem til igen
at skabe vaerdi til glaede for vores aktionaerer, kunder og
medarbejdere.

« Blandt de udfordringer, som har pavirket vores virksom-
hed og resultater, er de ledelsesmaessige aendringer,
som vi gennemfgarte i labet af aret.




GENERALFORSAMLING 2020 -

LEDELSESANDRINGER

* Bestyrelsen indsatte i december en ny og erfaren
direktion med det klare mal at sikre, at vi kunne fastholde
momentum i vores forretning og strategiske initiativer.
| februar 2020 blev direktionen styrket yderligere med en
ny CFO.

 Sammen udger de tre direkterer et staerkt team, som
siden da arbejdet intensivt pa at igangsaette og imple-
mentere en raekke organisatoriske tilpasninger, effektivi-
seringer og besparelser pa tvaers af koncernen - og dette
arbejde vil fortseette i det kormmende ar.
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STRATEGISK OPDATERING

o Strategien er uaendret. Vi skal skabe vaekst og en markant
forbedret indtjening.

» Kerneforretningen pa de nordeuropaeiske markeder
udgor en vaesentlig del af vores omsaetning og indtjening
- 0g bidrager til bade spaendende ny produktudvikling og
en effektiv kapacitetsudnyttelse.

Vi ser isaer vaekstpotentialet pa de internationale marke-
der uden for Nordeuropa.

* Opbygningen af nye markeder og brands kraever
betydelige ressourcer, og indtjeningen har ikke levet
op til forventningerne.

* Vi ser derfor et behov for, at tilgangen til disse markeder
I endnu hgjere grad sker ud fra en kvalificering af mar-
kedspotentiale, taettere forankring af kunderelationer -
og yderligere effektivitet i vaerdikaaden.

* Vi har omstrukturereret vores salgs- og markedsfarings-
organisation, og intensiveret fokus pa udvikling af vores
key accounts.
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STRATEGISK OPDATERING

» Aktiviteter inden for Ingredients rummer et interessant
vaekstpotentiale. Efter flere ars investeringer og udvik-
lingsaktiviteter har vi nu faet et egentligt gennembrud
med salg af en raekke nye ingredienser til flere af vores
store kunder i fodevareindustrien.

* Denne udvikling forventes at ville bringe mere forretning
med sig i det kommmende regnskalbsar og danne grundlag
for yderligere vaekst og et lgft i indtjeningen.

* Vihar i arets lgb intensiveret vores arbejde med sam-
fundsansvar. Vi har etableret en selvstaendig organisation
med ansvar for CSR, som ogsa er forankret i bestyrelsen.

* Vi har en god underliggende forretning, som rummer et
- attraktivt potentiale - men med stor falsomhed.

‘ * De igangsatte organisatoriske omstruktureringer og effek-

ARss “= I tiviseringer pa tveers af koncernen er derfor nggleelemen-

ter i vores strategi.



GENERALFORSAMLING 2020 -

LEDELSENS BERETNING

Ved COO
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GENNEMGRIBENDE TILTAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER

« Arbejder intensivt pa at skabe et steerkere fundament
for vores virksomhed med fokus pa store dele af
indkab og produktion med henblik pa at identificere
mulighederne for at optimere processer og effektivitet.

* Har gennemfart analyser af effektivitet, kvalitet og
vaerdi pa de enkelte markeder med henblik pa at
kvalificere yderligere potentiale.

« Udviklingsaktiviteter er blevet tilpasset, sa vi
fokuserer indsatsen pa de projekter, der er teettest
pa kommercialisering og ikke kraever nye store
iInvesteringer.

e | gang med at gennemga og optimere vores
produktportefglje med henblik pa at fokusere
indsatsen yderligere pa de produkter og brands,
der rummer det stgrste potentiale i forhold til savel
volumen og indtjening som produktionseffektivitet.

* | produktion og lagerstyring er vi i fuld gang med at
effektivisere processer og arbejdsgange med henblik
pa at reducere manuelle processer yderligere og
tilrettelaegge ressourcer og opgaver bedre.
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GENNEMGRIBENDE TILTAG TIL EFFEKTIVISERING OG BESPARELSER

* Intensiv finansiel styring og rapportering pa tveers af
koncernen, som gger transparensen af vaerdiskabel-
sen i hele vaerdikaeden.

* Vi har gennemfort organisatoriske tilpasninger, som
skal bidrage til at skabe ny fremdrift i vores aktivite-
ter.

e Vores interne kommunikation har skabt forstaelse for
de gennemforte tiltag, og vi er glade for den store og
positive opbakning, vi har maerket fra hele organisati-
onen.

WHO BROUGHT

THE BEAR?

THE ORIGINAL DANISH BEAR
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Ved CEO
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e |

UDVIKLING OG RESULTATER | BEVERAGES
w& —

' * Indledningsvis vil jeg fremhaeve, at vi som Bernd
i naevnte, i de seneste maneder har arbejdet fokuseret
F % pa at omstruktureret vores internationale salgs- og

' markedsfaringsorganisation. Vi har samtidig centra-

( f%f‘ liseret vores internationale kundeservice og er i gang

F med at opdatere kommercielle vilkar, sa rammerne

for samarbejdet med kunderne styrkes yderligere.

ii
i
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Omseaetningen inden for Beverages steg med 2%
pa trods af at den samlede volumen faldt med 2%.

Aktiviteterne pa de nordeuropaeiske markeder
udviklede sig samlet set positivt i forhold til sidste
ar - ikke mindst drevet af det tyske marked og et
generelt godt samarbejde med vores store kunder
| detailhandlen.

Omsaetningen blev dog negativt pavirket af udbrud-
det af COVID-19 i regnskabsarets sidste maneder.

@get afsaetning i samme periode i bade Danmark og
Tyskland, hvor kunderne handlede i deres naeromrade.
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UDVIKLING OG RESULTATER | BEVERAGES

* Vores teette samarbejde med kunderne om nye produk-
ter og imgdekommelse af forbrugertrends udviklede sig
positivt.

* Imgdekommet den stigende efterspargsel pa craft beer
og alkoholfrie @l med lancering af nye varianter under
GB-brandet.

* Vores gkologiske laeskedrik-serie "Ego” har oplevet gget
interesse med stigende afsaetning i Igbet af aret.

« Omsatningen pa de internationale markeder uden for
Nordeuropa faldt i forhold til sidste ar. Faldet skyldes
bl.a. udfordrende distributionsforhold pa en raekke syd-
amerikanske markeder, hvor en starre distributeor uven-
tet opsagde samarbejdet.

 Udbruddet af COVID-19 betad desuden, at afsaetningen
pa en raekke internationale markeder blev betydeligt
reduceret - saerligt pa de asiatiske markeder, hvor ud-
bruddet ramte forst.

* | Rusland, Mellemgsten og det gvrige Europa udviklede
omsaetningen sig positivt drevet af bade nye kunder og
stigende aktivitet med eksisterende kunder og distribu-
torer.
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UDVIKLING OG RESULTATER | INGREDIENTS

» Afsaetningen inden for Ingredients steg med 9%,
mens omsactningen viste en fremgang pa 12%.

* Vaeksten er drevet af en generelt stigende efter-
spargsel - men ogsa et resultat af vores lancering af
en raekke nye maltbaserede ingredienser nu er blevet
fuldt integreret i en raekke foadevareprodukter hos
flere af vores store kunder.

* De nye ingredienser imgdekommer en stigende
efterspargsel pa sakaldte “clean label”-produkter
med fa og naturlige ingredienser og uden anvendelse
af kunstige tilsaetningsstoffer.

 De positive resultater skaber grundlag for en yderli-
gere udbygning af samarbejdet i det kommende ar.

« Vi vil fortsat fokusere pa udvikling af eksisterende
kunderelationer og nye anvendelsesmuligheder for
vores ingredienser.
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VORES ARBEJDE MED SAMFUNDSANSVAR

Intensiveret indsatsen i forhold til CSR. Vi har opstil-
let mal og implementeret systemer for ansvarlighed
og optimering af vores anvendelse af ressourcer i hele
vaerdikaeden.

Det er vores mal at nedbringe bl.a. klimapavirkningen
af vores aktiviteter og samtidig at styrke indsatsen pa
de omrader, hvor vi kan gare en positiv forskel.

Vi har i 2020 tiltradt principperne under Global
Compact, og vi forholder os til FN’s verdensmal i
vores videre arbejde med at integrere CSR effektivt i
vores forretning.

Vi ser det som bade et ansvar og en mulighed at
yde et aktivt bidrag for at sikre gode og dynamiske
rammer i de lokalsamfund, vi er en del af.

Vi leegger vaegt pa, at vores engagement er bredt
funderet, sa vi stotter aktiviteter der tilgodeser bade
unge og gamle, elite og bredde, erhvervsliv og kulturliv.
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FORELAGGELSE AF ARSRAPPORT

SUGAR

REFRESHING

TASTE

Ved CFO
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2019/2020 HOVEDTAL OG H@JDEPUNKTER | ARET

Afsaetning (thl/ton) Nettoomsaetning (mio. kr.) Segment EBITDA Langfristede aktiver

Beverage 109 521
Beverage  4.692 -2% 1.283 2% ,

) Ingredients 7 122

Ingredients 15.403 9% 131 12%

Ikke fordelt 46) 121
Total 1.414 3% Total 70 764

\_
~
Resultat for afskrivninger, finansielle Resultatet for skat blev et underskud pa
poster og skat (EBITDA) udgar 70 mio. kr. 42 mio. kr. mod et underskud pa 10 mio. kr. aret
mod 106 mio. kr. i 2018/2019. for.
Den oprindelige EBITDA forventning Resultatet svarer til de senest udmeldte forvent-
2019/2020 udgjorde 105 - 115 mio. kr. ninger til et underskud i niveauet 40-44 mio. kr.
\_

Pengestramme fra driften udger
152 mio. kr. mod 80 mio. kr. i samme periode
sidste ar.

Investeringerne i regnskabsaret i immaterielle
og materielle aktiver udger 70 mio kr.
mod 52 mio. kr. sidste ar.

Den rentebaerende geeld, netto er samtidig
reduceret med 92 mio. kr. til 120 mio. kr.




GENERALFORSAMLING 2020 - KONCERN

RESULTATOPGORELSE
. D k
DKK mio. kr. 2019/2020 2018/2019 "350
Nettoomsaetning 1413,8 1.369,7
Produktionsomkostninger (1154,7) (112,4) Tysskslgnd
Bruttoresultat 2591 2573
Andre driftsindtaegter 12,3 15,0
SZARLIGE FORHOLD AF
Salgs- og distributionsomkostninger 232,7 (211,1) ENGANGSKARAKTER
Administrationsomkostninger 65,9 (56,7) « AS Viru &lu. Estland
Andre driftsomkostninger (9,0) (9,5)
_ _  Ledelses og organi-
Resultat af primaer drift (EBIT) (36,2) (5,0) sationsaendringer
Resultat for skat (41,7) (10,3) . Kommercielle
Arets resultat (33,7) (12,9) tilpasninger
Afskrivningerne indgar med 106 mio. kr. mod 111 mio. kr. i 2018/2019.
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KONCERN

BALANCE
DKK mio. kr. 2019/2020
Langfristede aktiver 764
Varebeholdninger 175
@vrige kortfristede aktiver 235
Likvide beholdninger 46
Aktiver 1.220

2018/2019
812

160

296

15

1.283

PENGESTROMSOPGYRELSE OG UDVALGTE NOGLETAL

DKK mio. kr. 2019/2020
PENGESTR@MME FRA

* Drift 152
* Investeringer (60)
* Finansiering 5
Andring i likvider 96
Likvider pr. 30.04 46

2018/2019

80
(40)
(57)
a7)
(50)

~

~
DKK mio. kr. 2019/2020 2018/2019
Egenkapital 674 708
Langfristede forpligtelser 223 208
Kortfristede forpligtelser 323 367
Forpligtelser i alt 546 575
Passiver 1.220 1.283
DKK mio. kr. 2019/2020 2018/2019
Egenkapitalandel 55,2% 55,2%
Gearing 17,9 29,9
Likviditetsgrad 141,1 128,3
Afkast pa investeret kapital (3,2) (0,7)
Antal medarbejdere 603 594
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FORVENTNINGER TIL 2020/2021

Realiserede Forventninger VASENTLIG FORUDSATNINGER OG USIKKERHED
resultater til 2020/2021 . )
2019/2020 SOWIDSE

« Afvikling af aktiviteten i Estland
EBITDA 69,9 mio. kr. 105-120 mio. kr.

Resultat Negativt resultat
for skat  pa 41,7 mio. kr. 0-15 mio. kr.

Q1 2020721 giver ikke anledning til at eendre
forventningerne.
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AD PKT. 4 BEHANDLING AF FORSLAG FRA BESTYRELSE ELLER AKTIONARER

a) Forslag fra bestyrelsen om at bestyrelsen for en femarig periode bemyndiges til at
lade Selskabet erhverve egne aktier op til 50% af aktiekapitalen til en kurs svarende
til barskursen plus/minus 10%.

b) Forslag fra bestyrelsen om vedtagelse af vederlagspolitik for ledelsesmedlemmer.
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VEDERLAGSPOLITIK FOR HARBOE

* Vederlagspolitikken er udarbejdet i overensstemmelse med
§8139 og 139a i selskabsloven. Det er to nye paragraffer, som
er indarbejdet i dansk lov forbindelse med implementeringen
af det nye aktionaerrettighedsdirektiv.

e De nye regler tradte i kraft i juni sidste ar. Pa generalforsamlin-
gen naeste ar vil vi i henhold til de samme regler fremlaegge en
vederlagsrapport til generalforsamlingens godkendelse.

* Vederlagspolitikken gaelder for bestyrelse og direktion. Ved-
erlagspolitikken skal gore det muligt at tiltraekke, motivere og
fastholde kvalificerede medlemmer af bestyrelsen og direktion.

 Samtidig gnsker vi at sikre interessesammenfald mellem direk-
tion og aktionaerer. Vederlagene skal vaere sammenlignelige
med niveauet | barsnoterede selskaber af samme storrelse og
aktivitet.

* Bestyrelsen aflannes med et fast basishonorar, og der gives
ikke vederlag for deltagelse i udvalgsarbejde.
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VEDERLAGSPOLITIK FOR HARBOE, FORTSAT

* Direktionen aflannes med en fast lan samt en incitaments-
baseret kontantbonus, der er knyttet til direktgrens personlige
performance og udviklingen i selskabets driftsresultat. Herudo-
ver deltager direktionen i selskabets bidragsbaserede pension-
sordning og har desuden almindelige goder som firmabil, tele-
fon m.v.

* Direktionen har ingen aktiebaseret incitamentsafleanning. Besty-
relsen vurderer arligt direktionsmedlemmernes afleanning pa
baggrund af den enkeltes arbejdsindsats samt bade finansielle
og ikke-finansielle resultater.

* Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at vederlagspoli-
tikken godkendes.
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VEDERLAG TIL BESTYRELSEN | 2020/2021

Menigt medlem DKK 200.000
Formand DKK 400.000 (2 x basis)

Naestformand DKK 300.000 (1,5 x basis)

Bestyrelsen foreslar i henhold til vederlagspolitikken, at
bestyrelsesformanden modtager to gange basishonoraret,
naestformanden halvanden gange basishonoraret og de gvrige
bestyrelsesmedlemmer alene basishonoraret.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at vederlaget til
bestyrelsen godkendes for regnskabsaret 2020/2021.
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AD PKT. 5 VALG AF MEDLEMMER TIL BESTYRELSEN

| henhold til vedtaegternes punkt 15.1, skal bestyrelsen besta af 3-6 generalforsamlingsvalgte
medlemmer.

| henhold til vedtaegternes pkt. 15.2 er alle de generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer pa valg.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Mads Ole Krage, Poul Calmer Mgller og Bernhard Griese.

Alle har erklaeret sig indforstaet med genvalg.

Bestyrelsen foreslar nyvalg af Claus Bayer, Bettina Kahlert og Ruth Schade.
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HARBOE

HARBOES BRYGGERI A/S

KANDIDATER TIL BESTYRELSEN

Direktor, Capitellum.
Uafhaengig.

Claus Bayer (1957)

Claus Bayer er uddannet akademiokonom fra Niels
Brock og MBA fra Harvard Business School.

Claus Bayer har siden 2012 drevet selvsteendig radgivningsvirksomhed

inden for Corporate Finance, hvor han har assisteret ved virksomhedshandler,
vaerdiansaettelser og omstrukturering af ejerskab. Fra 2007 til 2012 var han
ansat som vicedirekter og Head of M&A i Royal Unibrew, hvor han var bredt
involveret i virksomhedens vellykkede turn-around. Claus Bayer har tidligere

i en arreekke vaeret partner i Capitellum samt ansat som konsulent i ledelses-
radgivningsvirksomheden McKinsey.

Claus Bayers kendskab til bryggeriindustrien, erfaring med turn-around,
restrukturering og strategiarbejde vil vaere et vigtigt bidrag til arbejdet i
bestyrelsen og gennemfarelsen af de tiltag, der skal sikre, at Harboes
Bryggeri A/S igen kan levere positive resultater og forretningsmaessig
fremdrift.

BESTYRELSESPOSTER:
Temmerhandler Johannes Foghs Fond

Direktor/partner, Guidance.
Afheengig (har inden for de seneste 5 dr
ydet radgivning til Harboes Bryggeri A/S).

Bettina Koblert er uddannet cand.scient.soc
(erhvervsokonomi/public relations) fra
Roskilde Universitet og har gennemfort

CBS Executives bestyrelsesuddannelse
(Corporate Governance ¢& Board Leadership).

Bettina Kohlert (1964)

Bettina Kghlert var i 2013 medstifter af Guidance, der er en radgivnings-
virksomhed med fokus pa finansiel kommunikation og investor relations.
Hun har gennem arene radgivet ledelse og bestyrelse i en bred vifte af
borsnoterede selskaber i forbindelse med bl.a. finansiel rapportering,
udarbejdelse og opfalgning pa strategi, Corporate Governance, CSR og
har desuden radgivet i forbindelse med en lang raekke virksomhedshandler
og andre finansielle transaktioner. Bettina Kahlert var fra 2001-2012 partner
i Bottomline Communications og var i en arraekke ansat i ISS-koncernens
borsnoterede moderselskab som Corporate Communications Officer og

en periode som medarbejdervalgt i ISS’ bestyrelse.

Bettina Kahlerts mangearige erfaring med strategisk radgivning og
kendskab til finansiel kommunikation og investor relations, formulering
og udrulning af strategi samt Corporate Governance og compliance i
barsnoterede selskaber vil vaere et vigtigt bidrag til bestyrelsens arbejde
med at bringe Harboes Bryggeri videre til naeste niveau med fokus pa at
@ge veerdiskabelsen til selskabets aktionzerer.



KANDIDATER TIL BESTYRELSEN

Afhengig (tidligere koncerndirektor i
Harboes Bryggeri A/S).

Ruth Schade er oprindeligt uddannet folkeskolelce-
rer og merkonom, har taget studier i HD, beere-
dygtighed og FN’s verdensmadl samt gennemfort
CBS Executives bestyrelsesuddannelse (Corporate
Governance & Board Leadership).

Ruth Schade (1951)

Ruth Schade har veaeret ansat i Harboes Bryggeri siden 1980, hvor hun har
haft en raekke ledelsesstillinger. | 1995 blev hun udnaevnt til gkonomidirektar
og i 2001 til koncerndirekter - en stilling hun fratradte 30. april 2020.

Ruth Schade har veeret involveret i alle dele af Harboes kommercielle og
strategiske udvikling, herunder udvikling af samarbejdet med kunderne,
ledelse af strategiske udviklingsprojekter og forretningsudvikling generelt.
Det seneste ar har Ruth Schade vaeret drivkraft i formuleringen af en ny
CSR-strategi og etablering af operationel struktur og rapporteringsmaessige
rammer for koncernens arbejde med samfundsansvar.

Ruth Schade har gennem sine mange ar i Harboes Bryggeri opnaet en
betydelig indsigt i koncernen, og hendes erfaring vil sikre kontinuitet og
samtidig veere et vigtigt bidrag til bestyrelsens videre arbejde med fokus pa
strategi, forretningsmaessig udvikling, samarbejde med kunderne, finansiel
styring og samtidig sikre forankring af koncernens arbejde med samfunds-
ansvar pa bestyrelsesniveau.

BESTYRELSESPOSTER:
SUND OG BZALT HOLDING A/S
Harboe Ejendomme A/S

Direktor. Afhaengigt medlem af bestyrelsen siden
1986.

Bernhard Griese er uddannet elektroingenior og
blev ansat pa Harboes Bryggeri i 1973, hvor han
i de folgende ar beskeeftigede sig med alle dele af
virksomheden.

Bernhard Griese (1941)

Han blev udneevnt til direktor i 1981 og adm.
direktor i 1986 — en post han varetog frem til
31. august 2019.

Bernhard Grieses brede produktions- og ledelsesmaessige erfaring kombi-
neret med et stort fokus pa innovation er et aktiv i bestyrelsen og har vaeret
en drivkraft i koncernens tilgang til nye vaekstmarkeder, Izbende effekti-
viseringer, opgradering af produktionen og udvikling af nye produkter og
brands.

BESTYRELSESPOSTER

Harboe Ejendomme A/S
Visbjerggarden A/S (formand)
Keldernaes A/S

Danfrugt Skeelskar A/S (formand)
Bernd Griese Holding ApS

DIREKTIONSPOSTER

Harboe Ejendomme A/S

Keldernaes A/S

Bernd Griese Holding ApS

Agrar Produktion Niendorf GmbH, Tyskland



KANDIDATER TIL BESTYRELSEN

Mads Ole Krage
(1944)

Direktor. Afheengigt medlem af bestyrelsen siden
2007 (har vaeret medlem af bestyrelsen i mere end
12 dr).

Mads Ole Krage har en mangearig erfaring inden for detailhandelen, bl.a.
som direkter for detailhandelskaeden Netto fra 1980-2005, hvor virksomhe-
den gennemfgrte en ambitigs vaekststrategi.

Mads O. Krage tilfgrer indsigt i detailhandlens udvikling, vilkar og forvent-

ninger til sine leverandgrer - ogsa fra et internationalt/europacisk perspek-
tiv. Bestyrelsen traekker ogsa pa Mads Ole Krages erfaring med strategisk

udvikling af markeder, salg og markedsfaring.

BESTYRELSESPOSTER

Harboe Ejendomme A/S (formand)
Fairtrade Maerket Danmark

F.A. Thiele A/S

Thiele Partner A/S

Holdingselskabet af 17. december 2004

Poul Calmer Mgller
(1949)

Direktor. Uafheengigt medlem af bestyrelsen siden
2016.

Poul Calmer Mgller har mangearig erfaring fra industrielle virksomheder og
har fra 1983-2002 fungeret som henholdsvis salgs- og marketingdirekter og
som administrerende direktar for Basta Lasefabrik i Danmark og Tyskland.
Poul Calmer Mgller var i samme periode en del af selskabets internationale
ledergruppe. Poul Calmer Mgaller har herudover bestridt bestyrelsesposter

i en reekke virksomheder og fra 2005-2008 veeret formand for Erhvervs-
og Videncenter Vestsjeelland og fra 2007-2013 formand for Vestsjaellands
Erhvervsrad.

Poul Calmer Mgller bidrager med sin viden og erfaring fra international
industriel virksomhed positivt til den fortsatte strategiske udvikling i
Harboes Bryggeri A/S.

OVRIGE LEDELSESHVERV
Ejer og leder af Poul Calmer Mgller Markeds Consult
Udlejningsejendommen Nygade 4 1/S



GENERALFORSAMLING 2020 -

VALG AF REVISION

Ad pkt. 6 Valg af revision

| henhold til vedtaegternes pkt. 17.1 skal der vaelges en
statsautoriseret revisor for tiden indtil naeste ordinaere
generalforsamling.

Bestyrelsen forslar genvalg af
Beierholm Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
(CVR-nr. 32 89 54 68) ("Beierholm”).

Krav til vedtagelse
Vedtagelse af de enkelte dagsordenspunkter kraever
simpelt stemmeflertal.

Selskabskapitalens storrelse og

aktionaerernes stemmeret

Selskabets selskabskapital er pa nominelt kr.
60.000.000,00 og bestar af 6.400.000,00 kr.

A-aktier og 53.600.000,00 kr. B-aktier. Ved afstemnin-
ger pa Selskabets generalforsamling giver hver A-aktie
a 10 kr. 10 stemmer og hver B-aktie a 10 kr. 1 stemme.

* 2019/2020






