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Vi skal vaere en god og attraktiv arbejdsplads og Vi vil opné vores mél ved at:

viderefere de veoerdier, som har veeret en del af + Vcerdiorienteret ledelse

vores virksomhed igennem seks generationer. - Anscette elever og medarbejdere med scerlige
behov i praktikforlab og jobtraeningsordninger

Vi onsker at voere en virksomhed med diversitet i + Prioritere at skabe en mangfoldig arbejdsplads

faggrupper, nationaliteter og aldersfordeling samt med lige vilkér og muligheder for alle medarbej-

skabe et miljg, hvor vi drager nytte af at udvikle dere uanset kan, nationalitet, religion og alder

medarbejdernes kompetencer. som ekstra dimension til faglige og personlige

kvalifikationer

Vi vil skabe et arbejdsmiljg, der sikrer vores

medarbejderes sikkerhed og sundhed. Derfor

arbejder vi mélrettet med at udvikle og vedlige-

holde et trygt samt fysisk og psykisk godt

arbejdsmilje.
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Sikre rettidig, korrekt og alsidig uddannelse of
sével nuvcerende som nye medarbejdere med
fokus pd& sével faglige som sociale kompetencer
Forebygge arbejdsulykker og arbejdsbetin-
gede lidelser

Prioritere arbejdsmiljo og trivsel p& niveau
med produktivitets- og effektivitetshensyn
Motivere vores medarbejdere til at sege
medindflydelse og tage medansvar for eget

og kollegaers arbejdsmilje

Vores indsatser kan inddeles i tre hovedomrdader:

-

Jobskabelse og

social inklusion

Vores medarbejderes mange ars

anciennitet og enestdende loyalitet, er

vigtige byggesten.

Klik her og lces mere pd side 25

(.
Sundhed og Sikkerhed Trivsel

Alle vores medarbejdere har krav pé& en
sikker og sund arbejdsplads med plads til
nye ideer og en foelles ambition om at

skabe de bedste resultater.

Klik her og lces mere pd side 27

Medarbejdernes generelle sundhed og

trivsel er medvirkende faktorer til at

skabe et godt miljg omkring den enkelte

medarbejder.

Klik her og lces mere pd side 29
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Jobskabelse og
social inklusion

Med to regionalt baserede bryggerier, som
onsker at agere ansvarligt og med stcerke redder
i lokalomr&derne, er vi ogsé ud fra sociale hensyn
bevidste om vores bidrag til jobskabelse og

social inklusion.

Trods COVID-19 og den afledte okonomiske
opbremsning har vi kunnet fastholde vores
medarbejdere samt anscette nye medarbejdere i

nye funktioner.

“' Antal medarbejdere

2020/21 517
2021/22 504

Vores samlede medarbejderstab har en overvaegt
af maend, da en stor del af vores medarbejdere er
ansat i produktion, der traditionelt er et mandsdo-
mineret fag. | specialistroller samt i ledergruppen er

fordelingen mellem moend og kvinder mere ligelig.

Harboe har en mdlscetning om at have en
bestyrelse hvor 1/3 af medlemmerne er kvinder. Ved
generalforsamlingen i 2021 er der 50% andel
svarende til tre kvindelige medlemmer. Det er
Harboes malscetning at have en balanceret
kensfordeling p& alle ledelsesniveuaer. | forste
halvdel af 2022 er 29% af direktion og ledergruppen
kvinder. For at felge udviklingen har vi inkluderet

oversigten over kensfordelingen i Harboe.

Direktionen og ledergruppe n

Kensfordeling

Ledere
Specialister

Qvrige

Andel af medarbejdere

Direktionen og ledergruppe
Ledere
Specialister

Medarbejdere

Harboes Bryggeri A/S

Mange kulturer

Vi har en bred reprcesentation af forskellige
nationaliteter. P& trods af sproglige og kulturelle
forskelligheder, oplever flere et positivt udbytte,

sével pd det faglige som pd det personlige plan.

Anciennitet

Vi har i begge vores bryggerier medarbejdere
med mange dars anciennitet og erfaring. Det
udger sammen med loyalitet, byggestenene for
den fremtidige udvikling. Den gennemsnitlige
anciennitet for medarbejdere ansat i Harboe er
10 ér.
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Aldersfordeling

<18 &r 19-29 ar
1% 13%
30-39 ér
Gennem-
. snitsalder:
>50 ar 45 &r

40-49 ér
23%

Beregning af negletal for medarbejdere er beskrevet p&
side 48.



Kompetente medarbejdere

Vi arbejder med vores medarbejderes perfor-
mance ved at tilbyde medarbejderne traening og
uddannelse med udgangspunkt i personen og
funktionen. Det er en forudscetning for virksom-
hedens udvikling, at alle medarbejdere er
kompetencemcessigt rustet til at varetage de
opgaver, der falder under den enkeltes ansvars-

omrdde.

Vi arbejder videre med den model, vii 2021 har
implementeret i Dargun, hvor vi gennem
evaluering af kompetencer og motivation tilbyder
mdlrettet uddannelse til vores produktionsmed-

arbejdere.

Formalet med denne model er at motivere og
engagere bdde ledere og medarbejdere
gennem lcering og kompetenceudvikling. Det er
for os vigtigt at kunne fastholde medarbejdere,
og dermed den viden og erfaring, som medar-

bejderne oparbejder over tid.

Vi har arbejde med online traening, da restriktio-
nerne under pandemien har gjort det vanskeligt
at gennemfare fysisk trcening. Vi kan se, at det er
let at nd mange medarbejdere med bred og
generel traening, men at der er flere former for
treening, som udferes bedst med fysisk tilstede-
veerelse. Derfor planlcegges det at genindfere

dette, s& snart det er muligt.

Vi anvender en fair og ens behandling ved rekrut-
tering af alle nye medarbejdere. Vi har fokus p&
at anscette personer med de rette faglige og
personlige kvalifikationer, og det prioriteres
samtidig at skabe en mangfoldig arbejdsplads
med lige vilkar og muligheder for alle medarbej-

dere uanset ken, nationalitet, religion og alder.

Dette giver et dynamisk miljg med fagligt under-
byggede drgftelser og erfaringsudveksling inden

for alle omr&der i koncernen.

Harboes Bryggeri A/S

For begge bryggerier er der et gnske om at bidrage
til at uddanne den nceste generation af kvalifice-
rede medarbejdere. Derfor er der fokus pé& at
anscette elever pd tvcers af hele organisationen.
Vi har det seneste &r haft 16 elever fordelt mellem

de to bryggeriet
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Det er for os vigtigt at kunne
fastholde medarbejdere og
dermed den viden og erfaring,
som medarbejderne oparbej-

der over tid.




Sundhed og
Sikkerhed

Alle vores medarbejdere har krav p& en sikker og
sund arbejdsplads med plads til nye ideer og en
fcelles ambition om at skabe de bedste resulta-
ter. Vi fokuserer pd, at vores medarbejdere har

den ngdvendige erfaring og kompetencer for at

sikre et sikkert arbejdsmilje.

{‘:*} Mal: 0

Vi sigter efter
ikke at have
arbejdsulykker
i Harboe.

Medarbejderne er et centralt element i forhold til
at f& vores arbejdsmiljgsystem til at fungere
optimalt. Arbejdet med en formaliseret tilgang
pd tveers af vores virksomheder fortscettes. En
ensartet registrering af s@vel ncer-veds-ulykker
(NVU) som arbejdsulykker, er vigtige veerktgjer for

at identificere og eliminere vores risici.

Vi opmuntrer alle medarbejdere til at tage ansvar
og veere en aktiv medspiller i at hejne den

generelle sikkerhed.

Harboe mdéler og rapporter totalt antal arbejds-

ulykker og noer-veds-ulykker (NVU).

Gennem mdénedlig rapportering til arbejdsmiljg-
og beeredygtighedsgruppen samt ledelsen
skabes fokus, synlighed, kommunikation og

resultater.

Harboes Bryggeri A/S

Alle registrerede arbejdsulykker
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2021/22

Beregning af negletal for medarbejdere er beskrevet p&
side 48.
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Antallet of arbejdsulykker i Harboe har de senere
&r veere stigende, men i regnskabsdret 2021/22 er
det lykkedes at reducere antallet af arbejdsulyk-
ker til 20. Vi har fastsat en mélscetning om at
reducere antallet af arbejdsulykker med 10%
arligt gceldende fra regnskabséret 2022/23. For
at opnd dette, skal der arbejdes indg&ende med

"best practice sharing” pd& tveers af Harboe.

Vores mdlscetninger

+ Reducere arbejdsulykker arligt med 10%

+ Ingen arbejdsulykker i 2030

+ @ge niveauet for psykologisk tryghed fra
middel til hgjt i Harboe

Sundhed og sikkerhed samt psykologisk tryghed
er vigtige parametre for medarbejdernes trivsel,
og ved drets trivselsundersagelse blev disse
inddraget som to ekstra temaer. Resultaterne fra
undersggelsen viser, at vi for begge omréder
ligger p& middel niveau i Harboe, joevnfer en
skala fra 0-100 point.



Sygefravcer

Sygefravoeret har igennem de senere &r veeret
stigende i Harboe. Det stigende fravaer kommer i
en periode med mange restriktioner og krav om
lcengere fraveer ved symptomer eller sygdom
med COVID-19.

Det stigende fravoer kommer primcert fra Dargun,
dog ses ogsd en stigende tendens for sygefra-
veeret i Skeelsker. Det forventes, at implemente-
ring af strategien Harboe 6.0, og den gennem-
forte trivselsundersegelse (se afsnit om trivsel) vil
veere medvirkende til at reducere fraveeret pd&

sigt.

Harboes Bryggeri A/S

Registreret sygefravcer i Harboe:

2018/ [ 55«
20020 [N 7
2020/ || 57 %
2021/22 | ¢+ *
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b Mdiscetning

Vi ensker at reducere
sygefravceret fra ar til ar.
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Trivsel

Vilcegger voegt p& medarbejdernes generelle
sundhed og trivsel, da dette er medvirkende
faktorer til at skabe et godt miljg omkring den

enkelte medarbejder.

Vi har igen i 2021 gennemfert en trivselsunderse-
gelse, og for farste gang er denne undersegelse
gennemfert i begge bryggerier. Igen i &r blev det
gjort med hjcelp fra det eksterne og uafhcengige
firma Ennova. Ved anvendelse af Ennovas

benchmark GELx kan vi sammenligne vores

resultater med andre virksomheder i Danmark og

Tyskland samt med fedevarebranchen i Danmark.

Ved undersagelsen deltog 75% af de adspurgte
medarbejdere i Harboe. Resultatet for trivselsun-
dersggelsen viser, at arbejdsgloeden ligger lidt
under niveau sammenlignet med et voegtet GELx
benchmark for Danmark og Tyskland. Resultatet for
loyalitet viser, at niveauet for troskalb og dedikation
ligger p& niveau sammenlignet med et vaegtet

GELx benchmark for Danmark og Tyskland.

Harboes Bryggeri A/S

Med udgangspunkt i resultaterne fra trivselsunder-
segelsen vil der blive arbejdet med dialoger og
handlingsplaner pé tvcers af Harboe, og der er
ivaerksat "buddy”-grupper, som skal bruges til
sparring og evaluering af processen med
opfelgning pd resultaterne og handlingerne, der

ivoerkscettes.

| trivselsundersggelsen var der to yderligere
temaer omkring sundhed og sikkerhed samt
psykologisk sikkerhed. Resultaterne af denne
undersagelse er gennemgdet under sundhed og
sikkerhed.

P& bryggeriet i Dargun blev der i 2021 introduceret
et sundhedsprogram for alle medarbejdere, hvor
der er fokus p& en sundere livsstil og treening, samt
hvordan man undgdr ryglidelser og rygsmerter.
Sundhedsprogrammet lober 2022 ogsé. Et
lignende program vil blive introduceret i Skcelsker i
regnskabsdret 2022/23.
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Mere vand til medarbejderne

| Harboe arbejder vi med store som sma
projekter for at reducere vores CO,-aftryk
Vand tappet pd plastikflasker anses for at
veere det produkt med lavest CO,-aftryk
af alle drikkevarer péd flasker p& grund af
de lgbende optimeringer for reduktion af
energi og nye teknologiske lasninger, der

anvendes i produktionen.

Harboe har valgt at opstille vandsyste-
mer flere steder pd virksomhederne og
indkebe drikkeflasker til alle medarbej-
dere. Dette for at reducere materiale-
forbrug og transport af materialer samt
gere drikkevand endnu mere tilgcenge-

ligt for medarbejderne.

‘ 1" til 2 liter vand

Alle medarbejdere anbefales ifelge

kostrddene fra Fedevarestyrelsen at

drikke 172 til 2 liter vand om dagen.




Resultater for 2021/2022

Planlagte aktiviteter fra 2022/2023

' ? Opretholde arbejdsglcede
- Trivselsundersagelse gennemfart i b&de Skcelsker og Dargun

- To-arigt sundhedsprogram igangsat i Dargun med fokus pd& kost
Mennesker 9 preg gang 9 P

og treening

+ Workshops hvert kvartal for teamledere i Dargun

@ge vores medarbejderes kompetencer

+ Videreuddannelse af medarbejdere i samarbejde med lokale uddannel-
sesinstitutioner i Skcelsker og Dargun

+ Personlig udvikling

+ Program for lederudvikling

Nedbringelse af sygefravcer og arbejdsskader

+ Nedscette en tvcerfaglig sikkerhedsgruppe, der arbejder med "best
practice sharing”

- Fortsat fokus pé& nedbringelse og fastholdelse af lavt sygefraveer
og omsorgssamtaler ved lcengere fravaer

- @ge niveauet for psykologisk tryghed fra middel til hejt i Harboe

« Reducere arbejdsulykker arligt med 10% og ingen arbejdsulykker
i 2030

Kvalificeret arbejdskraft og mangfoldighed
- Fortsat fokus pé& optimering af on-boarding processen med fokus p&

struktur og ansvarsfordeling
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