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DAGSORDEN

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.
Forelaeggelse af arsrapport med revisionspategning til godkendelse.

Beslutning om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte
arsrapport.

Behandling af forslag fra bestyrelsen om andring af Selskabets
vedtaegter.

Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Valg af revision.
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LEDELSENS BERETNING

* Ved bestyrelsesformand
Anders Nielsen
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HOVEDPUNKTER

* Vihariarets lgb haft intenst fokus pa lebende at tilpasse driften til
de aktuelle forretningsbetingelser og samtidig fastholde den hgje
kvalitet og leveringssikkerhed, som vores kunder forventer.

* Vores investeringer i opbygningen af en effektiv international
salgsorganisation til markedsfering af vores drikkevarer har
bidraget til, at disse aktiviteter har haft en paen vaekst i det
forgangne ar.

* Ogsa inden for maltekstrakt har vi arbejdet malrettet videre pa at
styrke bade den internationale salgsorganisation og de
udviklingsaktiviteter, der har flere interessante ingrediensprodukter
| pipelinen.
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HOVEDPUNKTER, FORTSAT

* Samtidig betyder de seneste ars anleegsinvesteringer, at vi i dag star med
et moderne og effektivt produktionsapparat, der kan understotte den
planlagte ekspansion af vores aktiviteter.

* Det er ogsa overordentligt tilfredsstillende at opleve det engagement og
den malrettede arbejdsindsats, som vores ledere og medarbejdere i
organisationen leverer hver eneste dag. Det er hele forudszetningen for, at
vi nar vores mal — og det skaber stolthed og arbejdsglaede i hele
virksomheden.
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HOVEDTAL

* Koncernens nettoomsaetning blev i regnskabsaret 2012/13 pa 1.344 mio. kr.
mod 1.410 mio. kr. aret for. Det svarer til en nedgang pa 4,7 %.

* EBITDA udgjorde 90,9 mio. kr. mod sidste ar 141,0 mio. kr.

* Resultat af primeer drift (EBIT) udgjorde 9,4 mio. kr. mod 59,5 mio. kr. sidste
ar. Det svarer til en nedgang pa 84,2 %.

* Afskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver indgar i resultatet af
primeaer drift med 81,4 mio. kr. mod 81,5 mio. kr. aret for.

* Resultatet for skat blev et overskud pa 4,1 mio. kr. mod 51,1 mio. kr. aret for. -

* Arets resultat efter skat af fortsaettende aktiviteter udgjorde for 2012/13 ::
3,1 mio. kr. mod 38,4 mio. kr. aret for.
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HOVEDTAL, FORTSAT

EGENKAPITAL

Egenkapital udgjorde pr 30.04.2013 780,6 mio. kr. mod 790,0 mio. kr.
aret for.

LIKVIDITETSBEREDSKAB

Likviditetsberedskabet for koncernen er sammensat af likvide
beholdninger og tilsagte uudnyttede kreditfaciliteter og udgjorde
pr. 30. april 2013 samlet 336,3 mio. kr.

Hertil kommer beholdningen af 451.568 stk. egne B-aktier, svarende til ///'
34,8 mio. kr. opgjort til barskursen pr. 30. april 2013. /

Samlede likviditetsberedskab udgjorde saledes 371,1 mio. Kr.
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FREMTIDEN

Forventninger til 2013/2014

Samlet forventer Harboe, at alle koncernens forretninger vil
bidrage til en positiv udvikling i koncernens omszetning, der
ventes at blive hgjere end i 2012/2013.

Indtjeningen vil ogsa i det kommende ar vaere pavirket af et
generelt pres pa marginerne og fortsatte investeringer i
udviklingen af de strategiske forretningsomrader. Ogsa
generel falsomhed over for seesonudsving kan fa indflydelse
pa koncernens resultater. | forhold til 2012/2013 forventer
Harboe dog et forbedret resultat.
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CORPORATE GOVERNANCE

Harboes ledelse sker saledes for hovedpartens vedkommende i overensstemmelse med
de geeldende anbefalinger for god selskabsledelse. Harboes bestyrelse vil i det
kommende ar gennemga og opdatere selskabets Corporate Governance redegorelse i
forleengelse af de senest offentliggjorte anbefalinger.

Pa koncernens hjemmeside www.harboes.dk/Investor findes den fuldstaendige
gennemgang af de enkelte anbefalinger.
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http://www.harboes.dk/Investor

Corporate Governance, fortsat

Bestyrelsens arbejde og honorar

Bestyrelsen mades efter en aftalt meadekalender.
Herudover mgdes desuden ad hoc, nar aktuelle
strategiske overvejelser kraever dette.

Der har12012/13 veeret afholdt
4 bestyrelsesmoader og 1 strategimade.

Bestyrelsen fastleegger og opdaterer arligt selskabets
strategi — og folger lebende op pa de strategiske
initiativer og realiseringen af fastsatte mal.
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Corporate Governance, fortsat

* Bestyrelsen fastlaegger selskabets vederlagspolitikker
— Der er ingen aktiebaserede incitamentsprogrammer.

— Koncernens nggleledelse er omfattet af resultatorienteret
bonusprogram.

— Fratraedelsesgodtggrelse for ledere udg@gr maksimalt 2 ars
vederlag.
* Direktionens og bestyrelsens vederlag er oplyst i
arsrapporten (note 7: personaleomkostninger)
— Bestyrelsens aflgnning er alene fast honorar.

— Honoraret udggr til den samlede bestyrelse 803 t. kr. ‘
og daekker tillige honoraret for de bestyrelsesmedlemmer, der
samtidig er medlem af revisionsudvalget.
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Corporate Governance, fortsat

* Bestyrelsen fastlaegger selskabets
vederlagspolitikker. >

e Bestyrelsen indstiller til uaendret
bestyrelseshonorar for 2012/2013
og skal anmode om generalforsam-
lingens godkendelse heraf.

e Bestyrelsen vurderer regelmaessigt
ledelsens arbejde og resultater i
forbindelse med den Igbende

finansielle og forretningsmaessige =\
. Wi
rapportering. 5
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Corporate Governance, fortsat

Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg med fglgende medlemmer:
* Anders Nielsen

Mette Kirstine Agger

Carl Erik Kjaersgaard
Mads O. Krage
Theger Thegersen
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Corporate Governance, fortsat

* Savel bestyrelse som revisionsudvalg har en Igbende
dialog med selskabets revisorer. Revisionsudvalget
m@des saerskilt med revisor i forbindelse med
regnskabsaflaeggelse.

* Revisionsudvalget har i det forgangne ar ikke fundet det
aktuelt at etablere et egentlig intern revision.
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Udbytte

Bestyrelsen foreslar udbytte pa
kr. 1,50 pr. aktie — 15 % - svarende til
en udlodning pa 9 mio. kr.
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Begivenheder efter arsregnskabets
afslutning

e Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt

forhold, som vaesentligt pavirker vurderingen af
arsrapporten.
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Ledelsens beretning

 Ved administrerende direktgr
Bernd Griese
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Ledelsens beretning

® 2012/2013 har veeret praeget af vanskelige
markedsforhold.

* Priser under stadigt pres.
* International ekspansion fortszaettes.

* Mere end 75 % af den samlede omsaetning ligger udenfor
Danmark.

* Har i det forlgbne ar udbygget koncernens internationale
afdeling, og har i betydelig grad @get indsatsen og forfulgt et
malrettet setup for fortsat international ekspansion.
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Koncernens markeder, drikkevarer

* @konomisk vaekst og stigende forbrug pa en lang
reekke markeder udenfor Europa giver nye
veekstmarkeder.

* Geografisk er vores aktiviteter rettet mod Afrika,
Mellem-gsten, Asien, Caribien/Sydamerika,
Nordamerika/Canada og Oceanien
(Australien og New Zealand).

* Produktkategorier: @I, malt-drikke, energidrikke
og ikke-alkoholiske drikke.
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Koncernens markeder, HARBOE Ingredients

Maltbaserede fadevare-ingredienser

Compound til drikkevare industrien

Nye udviklingsaktiviteter

Afszetning til 20 markeder
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Koncernens markeder, drikkevarer

Virksomheden eksporterer et bredt -
sortiment af gl samt ikke-alkoholiske -
drikke, herunder energidrikke.
Eksportmarkedet omfatter 75 lande. i

Der arbejdes primaert med lokale distributgrer,
og internationale handelspartnere.

Produkterne markedsfgres i betydelig grad
under Harboes egne varemaerker.

De internationale markeder har de senere ar udviklet
sig seerdeles positivt.
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Forelaeggelse af arsrapport

 Ved koncerndirektgr Ruth Schade
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Resultatopggrelse, koncern

DKK mio. kr. 2012/2013 2011/2012
Nettoomsaetning 1.343,6 1.410,5
Produktionsomkostninger (1.118,0) (1.122,2)
Bruttoresultat 225,6 288,3
Andre driftsindteegter 20,7 23,1
Distributionsomkostninger (175,6) (186,8)
Administrationsomkostninger (45,5) (49,6)
Andre driftsomkostninger (15,8) (15,8)
Resultat af primeer drift (EBIT) 9,4 59,5
Arets resultat 3,1 38,7
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Balance, aktiver — pr. 30. april

DKK mio. kr. 2013 2012
Immaterielle aktiver 37,6 36,2
Materielle aktiver+ 821,5 875,8
investeringsejendomme

Finansielle aktiver 183,0 193,3
Langfristede aktiver 1.046,0 1.108,6
Varebeholdninger 133,4 136,9
Tilgodehavender 305,8 304,9
Likvide beholdninger 13,8 24,1
Kortfristede aktiver 455,4 467,4
Aktiver 1.501,4 1.575,9
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Balance, passiver — pr. 30. april

DKK mio. kr. 2013 2012
Egenkapital 780,6 790,0
Langfristede forpligtelser 335,4 350,0
Kortfristede forpligtelser 385,4 432,7
Forpligtelser 720,8 785,9
Passiver 1.501,4 1.575,9
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Pengestromsopggrelse, koncern

DKK mio. kr. 2012/2013 2011/2012
Pengestremme vedrgrende primaeer drift 65,7 117,6
Pengestremme vedrgrende drift 51,1 91,3
Pengestremme vedrgrende investeringer (20,7) 6,8
Pengestremme vedrgrende finansiering (6,4) (48,5)
Zndring i likvider 24,0 49,6
Likvider pr. 30.04 (55,4) (79,6)
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Nggletal for koncernen

2012/2013 2011/2012 2010/2011 2009/2010 2008/2009

Nettoomsaetning i 1.343,6 1.410,5 1.320,6 1.524,7 1.544,6
mio.kr.

EBIT i mio. kr. 9,4 59,5 74,2 64,3 40,9
Overskudsgrad i % 0,7 4,2 5,6 4,3 2,6
Egenkapital 780,6 790,0 753,4 730,3 664,5
Soliditetsgrad i % 52,0 50,1 44,7 44,4 41,4
Gearing % 14,8 18,6 18,7 20,9 18,0
Likviditetsgrad i % 118,1 107,1 85,5 91,4 95,5
Afkast af investeret 1,0 6,0 10,2 8,2 6,2
kapital (ROIC)

Antal medarbejdere 562 562 572 543 520
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Behandling af forslag fra bestyrelsen
om a&ndring af Selskabets vedtaegter

Forslaget om vedtaegtsaendringer vedrgrer:

e Kravene til indkaldelse til generalforsamling sendres saledes, at
indkaldelse skal ske via Selskabets hjemmeside, Erhvervsstyrelsens it-
system, samt pr. e-mail til den af aktionzeren opgivne e-mailadresse.
Endvidere sker skriftlig indkaldelse til de i ejerbogen noterede
aktionzerer, der har fremsat anmodning herom. Det hidtidige krav
om indkaldelse tillige via Statstidende og dagspressen udgar af
vedtaegterne.
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Behandling af forslag fra bestyrelsen om
a2ndring af Selskabets vedtaegter, fortsat

e Den generalforsamlingsvalgte del af bestyrelsen vzelges
frem- over for et ar ad gangen i stedet for de
nugaldende fire ar.
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Behandling af forslag fra bestyrelsen om
a2ndring af Selskabets vedtaegter, fortsat

e Forslaget er begrundet i 2endringer i Selskabsloven og
et onske om modernisering af vedtaegterne.
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Forslag fra aktionzerer

e Der erikke inden fristen i
vedtaegternes pkt. 11.2 indkommet
forslag fra aktionzerer til behandling
pa generalforsamlingen.
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Nielsen, Anders
Advokat, formand (1950)

Formand for revisionsudvalget.
Uafhaengigt medlem af bestyrelsen siden 2001.

Genvalgt i 2005 og 2009. Valgperioden udlgber i 2013.

Anders Nielsen er uddannet jurist og advokat (H),

og har siden 2006 veeret partner i Lett Advokatfirma.
Anders Nielsen har gennem sin karriere opnaet en
solid erfaring inden for erhvervs- og selskabsret,
herunder forhandlinger og kontraktudfaerdigelse ved
kob og salg af virksomheder. Anders Nielsen traekker i
sin rolle som formand for Harboes bestyrelser
endvidere pa sin erfaring med deltagelse i
bestyrelsesarbejde i andre erhvervsdrivende
virksomheder.
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Nuvaerende revisorer er Deloitte Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab ved:

— Jens Jorgen Simonsen,
statsautoriseret revisor.

— Jorgen Holm Andersen,
statsautoriseret revisor.
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