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Corporate Governance, fortsat 

• Bestyrelsen fastlægger selskabets vederlagspolitikker 
– Der er ingen aktiebaserede incitamentsprogrammer. 

– Koncernens nøgleledelse er omfattet af resultatorienteret 
bonusprogram. 

– Fratrædelsesgodtgørelse for ledere udgør maksimalt 2 års 
vederlag. 

• Direktionens og bestyrelsens vederlag er oplyst i 
årsrapporten (note 7: personaleomkostninger) 
– Bestyrelsens aflønning er alene fast honorar. 

– Honoraret udgør til den samlede bestyrelse 803 t. kr.  
og dækker tillige honoraret for de bestyrelsesmedlemmer, der 
samtidig er medlem af revisionsudvalget. 



Corporate Governance, fortsat 

• Bestyrelsen fastlægger selskabets 
vederlagspolitikker. 

• Bestyrelsen indstiller til uændret 
bestyrelseshonorar for 2012/2013  
og skal anmode om generalforsam-
lingens godkendelse heraf. 

• Bestyrelsen vurderer regelmæssigt 
ledelsens arbejde og resultater i 
forbindelse med den løbende 
finansielle og forretningsmæssige 
rapportering. 



Corporate Governance, fortsat 

Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg med følgende medlemmer: 

• Anders Nielsen 

• Mette Kirstine Agger 

• Carl Erik Kjærsgaard 

• Mads O. Krage 

• Thøger Thøgersen 

 



Corporate Governance, fortsat 

• Såvel bestyrelse som revisionsudvalg har en løbende 
dialog med selskabets revisorer. Revisionsudvalget 
mødes særskilt med revisor i forbindelse med 
regnskabsaflæggelse. 
 

• Revisionsudvalget har i det forgangne år ikke fundet det 
aktuelt at etablere et egentlig intern revision. 

 



Udbytte 
• Bestyrelsen foreslår udbytte på  

kr. 1,50 pr. aktie – 15 % - svarende til 
en udlodning på 9 mio. kr.  
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• Ved administrerende direktør 
Bernd Griese 



Ledelsens beretning 

•

•

•

•

•



Koncernens markeder, drikkevarer 

• Økonomisk vækst og stigende forbrug på en lang 
række markeder udenfor Europa giver nye 
vækstmarkeder. 

• Geografisk er vores aktiviteter rettet mod Afrika, 
Mellem-østen, Asien, Caribien/Sydamerika, 
Nordamerika/Canada og Oceanien  
(Australien og New Zealand). 

• Produktkategorier: Øl, malt-drikke, energidrikke 
og ikke-alkoholiske drikke. 



Koncernens markeder, HARBOE Ingredients 
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Koncernens markeder, drikkevarer 

• Virksomheden eksporterer et bredt  
sortiment af øl samt ikke-alkoholiske  
drikke, herunder energidrikke. 

• Eksportmarkedet omfatter 75 lande. 

• Der arbejdes primært med lokale distributører,  
og internationale handelspartnere. 

• Produkterne markedsføres i betydelig grad  
under Harboes egne varemærker. 

• De internationale markeder har de senere år udviklet  
sig særdeles positivt. 



• Ved koncerndirektør Ruth Schade 



Resultatopgørelse, koncern 

DKK mio. kr. 2012/2013 2011/2012 

Nettoomsætning 1.343,6 1.410,5 

Produktionsomkostninger (1.118,0) (1.122,2) 

Bruttoresultat 225,6 288,3 

Andre driftsindtægter 20,7 23,1 

Distributionsomkostninger (175,6) (186,8) 

Administrationsomkostninger (45,5) (49,6) 

Andre driftsomkostninger (15,8) (15,8) 

Resultat af primær drift (EBIT) 9,4 59,5 

 
Årets resultat 

 
3,1 

 
38,7 



Balance, aktiver – pr. 30. april 

DKK mio. kr. 2013 2012 

Immaterielle aktiver 37,6 36,2 

Materielle aktiver+ 
investeringsejendomme 

821,5 875,8 

Finansielle aktiver 183,0 193,3 

Langfristede aktiver 1.046,0 1.108,6 

Varebeholdninger 133,4 136,9 

Tilgodehavender 305,8 304,9 

Likvide beholdninger 13,8 24,1 

Kortfristede aktiver 455,4 467,4 

 
Aktiver 

 
1.501,4 

 
1.575,9 



Balance, passiver – pr. 30. april 

DKK mio. kr. 2013 2012 

Egenkapital 780,6 790,0 

 
Langfristede forpligtelser 

 
335,4 

 
 350,0 

Kortfristede forpligtelser 385,4 432,7 

Forpligtelser 720,8 785,9 

 
Passiver 

 
1.501,4 

 
1.575,9 



Pengestrømsopgørelse, koncern 

DKK mio. kr. 2012/2013 2011/2012 

Pengestrømme vedrørende primær drift 65,7 117,6 

Pengestrømme vedrørende drift 51,1 91,3 

Pengestrømme vedrørende investeringer (20,7) 6,8 

Pengestrømme vedrørende finansiering (6,4) (48,5) 

Ændring i likvider 24,0 49,6 

 
Likvider pr. 30.04 

 
(55,4) 

 
(79,6) 



Nøgletal for koncernen 

2012/2013 2011/2012 2010/2011 2009/2010 2008/2009 

Nettoomsætning i 
mio.kr. 

1.343,6 1.410,5 1.320,6 1.524,7 1.544,6 

EBIT i mio. kr. 9,4 59,5 74,2 64,3 40,9 

Overskudsgrad i % 0,7 4,2 5,6 4,3 2,6 

Egenkapital 780,6 790,0 753,4 730,3 664,5 

Soliditetsgrad i % 52,0 50,1 44,7 44,4 41,4 

Gearing % 14,8 18,6 18,7 20,9 18,0 

Likviditetsgrad i % 118,1 107,1 85,5 91,4 95,5 

Afkast af investeret 
kapital (ROIC) 

1,0 6,0 10,2 8,2 6,2 

Antal medarbejdere 562 562 572 543 520 



Behandling af forslag fra bestyrelsen 
om ændring af Selskabets vedtægter  
 Forslaget om vedtægtsændringer vedrører: 
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Behandling af forslag fra bestyrelsen om 
ændring af Selskabets vedtægter, fortsat  
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Behandling af forslag fra bestyrelsen om 
ændring af Selskabets vedtægter, fortsat  
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Forslag fra aktionærer 
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