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Formål
Harboes skattepolitik gælder for alle koncernens danske og 
udenlandske aktiviteter og datterselskaber. 

Formålet med skattepolitikken er at sikre korrekt, samfundsan-
svarlig og gennemsigtig håndtering af koncernens skattebe-
talinger, og politikken formulerer retningslinjerne for forvaltnin-
gen heraf.

Roller og ansvarsområder
Følgende personer og organisatoriske enheder har ansvar og 
roller i forbindelse med skatteaktiviteterne:

•	 Revisionsudvalget og bestyrelsen 

•	 CEO OG CFO

Revisionsudvalget og bestyrelsens ansvarsområder:
Revisionsudvalget sikrer, at politikken opdateres årligt og 
fremlægges for bestyrelsen. Bestyrelsen godkender skattepo-
litikken og ændringer heri. 

CFO’s ansvarsområder: 
CFO’en har det overordnede ansvar for koncernens skattefor-
valtning. CFO’en opretholder dialogen med revisionsudvalget 
om skatteforvaltningen.

Ansvarlighed og gennemsigtighed
Det er Harboes ambition at være en konkurrencedygtig 
virksomhed, der betaler skat i henhold til de til enhver tid 
gældende regler og i overensstemmelse med god internatio-
nal praksis.

Harboe ønsker en transparent forvaltning af skattepolitikken, 
så Harboes skattemæssige dispositioner til enhver tid kan 
dokumenteres og retfærdiggøres.

Harboe har interne processer, der bidrager til at sikre, at 
Harboe overholder gældende lovgivning, løbende forholder 
sig til udviklingen i best practice og agerer i overensstemmelse 
med skattepolitikken.

Ved en åben dialog og samarbejde med skattemyndighe-
derne søger Harboe at undgå utilsigtede skattemæssige 
konsekvenser af dispositioner for koncernen. I tvivlstilfælde 
søger Harboe så vidt muligt at opnå klarhed, eventuelt via 
bindende afgørelser og forhåndsgodkendelser fra skattemyn-
dighederne, således at risikoen for utilsigtede fejl begrænses.

Det er Harboes politik at søge lokal skatterådgivning uafhæn-
gigt af de udpegede koncernrevisorer i spørgsmål, der direkte 
vedrører dispositioner vedrørende selskabsskat, transfer pricing, 
moms og punktafgifter. Dette for at undgå interessekonflikter 
og for at overholde reglerne om revisorers uafhængighed.

Harboe-koncernens skatteforhold
Harboes skatteforhold vedrører selskabsskat, moms, punktaf-
gifter og andre typer af skatter og afgifter, som Harboe 
afregner i såvel Danmark som i udlandet.

Harboes skattebetalinger sker som udgangspunkt, hvor 
indtægterne genereres - hvilket vil sige primært i Danmark og 
i Tyskland. 

Alle transaktioner mellem koncernens selskaber (transfer 
pricing) beregnes og afregnes efter armslængdeprincipperne 
og allokeres efter internationalt godkendte standarder, så der 
betales skat der, hvor værdierne skabes under hensyn til de 
relative bidrag af ressourcer, aktiver og risici, som er båret af 
de enkelte forretningsområder.

Der udføres årligt moms- og afgiftsreview for at sikre at 
korrekt håndtering, afregning og optimering af koncernens 
moms og afgifter.

Godkendelse
Skattepolitikken opdateres årligt og ændringer godkendes  
af bestyrelsen.

Nærværende politik er godkendt af bestyrelsen i Harboes 
Bryggeri A/S den 28. april 2022.
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