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UDBYTTEPOLITIK

Det er vores mal at skabe langsigtet veerdi og et attraktivt afkast til vores aktioncerer gennem fortsat vaekst og med afscet i en
stcerk kapitalstruktur.

Harboe onsker at udbetale udbytte til aktioncererne pd op til 30% af drets resultat efter skat. Udbytte vil blive fastsat p& basis
af en vurdering af selskabets frie pengestremme, investeringsbehov og andre relevante faktorer.

Frie pengestremme vil blive allokeret ud fra felgende prioritering:

- Investeringer i organisk voekst

- Investeringer i anden vaekst og forretningsudvikling, der understotter strategien
- Udbytte til aktioncererne

Harboe har en beholdning af egne aktier, som indgdr i koncernens kapitalberedskab. Beholdningen har til formal at kunne indgé
som element i finansiering aof scerlige strategiske investeringer, indgéelse af partnerskaber eller opkab, der understotter

koncernens vcekststrategi.

Harboe ensker at fastholde en solid kapitalstruktur med en finansiel gearing p& op til 2,5 gange nettorentebcerende goeld/
EBITDA.

Udbyttepolitikken er godkendt af bestyrelsen i Harboes Bryggeri A/S den 26. juni 2025.
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